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Secuencia: Claudia Castillo H. y Mario Del Castillo O. en la sala de trabajo del Plan d
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ENSENANZA, SUSTENTABILIDAD, ARQUITECTURA'

EDUCATION, SUSTAINABILITY, ARCHITECTURE!

Claudia Castillo Haeger?, Mario del Castillo Oyarzun?

RESUMEN

La ensefianza universitaria de la sustentabilidad supone metodologias de gestién adaptativa y sistemas de pensamiento
que precisan creatividad, flexibilidad y reflexion critica. Ensefar arquitectura, urbanismo y paisaje supone, ademas, una
predisposicion a la observacion, innovacién, visualizacién y resolucién teérico-practica de problemas. A tono con el
paradigma del desarrollo sustentable, la Escuela de Arquitectura de la Universidad Diego Portales ha implementado
un Plan de sustentabilidad en la ensefianza de la arquitectura, incluyendo en sus talleres contenidos transversales de
sustentabilidad ambiental, social y econémica. Se aborda este articulo como una investigacién en desarrollo, con una
sistematizacion de la sustentabilidad aplicada al taller visualizando oportunidades a través del disefio de herramientas
determinantes. Se plantean hallazgos relevantes en la rubrica de evaluacién del examen final del taller y se reflexiona
acerca de las perspectivas futuras del Plan y su inclusién en la malla curricular de arquitectura.

Palabras clave: desarrollo sustentable, disefio arquitecténico, educacion universitaria, arquitectura sustentable.

ABSTRACT

The teaching of sustainability at the university level implies the use of adaptive management methodologies and
systems of thought that require creativity, flexibility and critical reflection. In the case of architecture, urban planning
and landscape, the teaching process also involves a predisposition for observation, innovation, visualization and
the theoretical-practical resolution of problems. In line with the sustainable development paradigm, the School of
Architecture at Diego Portales University has implemented the Sustainability in Architectural Teaching Plan, which
includes transverse content on environmental, social and economic sustainability in its workshops. This article addresses
research developments regarding the systematization of sustainability applied to workshops on architecture and
the opportunities generated by the associated new pedagogical tools. Relevant findings on the architectural design
workshop’s final exam rubric are presented and future prospects for the plan and its inclusion the architecture curriculum
are considered.

Keywords: sustainable development, architectural design, higher education, sustainable architecture.
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INTRODUCCION: SUSTENTABILIDAD EN PERSPECTIVA

Perspectivas tedricas

La ensehfanza del desarrollo sustentable supone
metodologias de gestién adaptativa y sistemas de
pensamiento que precisan creatividad, flexibilidad y
reflexion critica. Esta vision de la educacién exige una
perspectiva internacional, sistémica e interdisciplinaria
que dirija un cambio de valores, de comportamientos y
de modos de vida.

En 1998, la UNESCO apuntaba que las universidades
estan cada dia mas llamadas a desempenar una funcion
de liderazgo en el desarrollo de formas de educacion
interdisciplinarias, transdisciplinarias y éticamente
orientadas, a fin de idear soluciones para los problemas
vinculados al desarrollo sostenible. La Declaracién de
Bolonia, en consecuencia, ya recoge la idea de que hay
que hacer de la educacién superior un area sostenible
(Martinez, Aznary Ull, 2007), pese a que la relacién entre
laensefanzay el desarrollo sostenible es compleja. Con-
forme las comunidades definen y desarrollan sus metas
hacia la sostenibilidad, los sistemas educativos pueden
modificar sus planes de estudio para reforzar dichas me-
tas (Mckeown, 2002). En el marco de la discusién tedrica
no debemos olvidar que la educacién para el desarrollo
sostenible (EDS) fue abordada en el Capitulo 36 del
Programa 21 de la ONU, identificando cuatro desafios
principales: mejorar la educacién basica, secundaria y
superior, reorientar la educacién existente para afrontar
el desarrollo sostenible, desarrollar el entendimiento y
la conciencia publica, y ofrecer capacitacién en desarro-
llo sostenible (Ull, Martinez y Aznar, 2010).



Para reorientar la educacién también se requiere
ensefiar y aprender los conocimientos, habilidades,
perspectivas y valores que guiaran y motivaran a las
personas a buscar formas sostenibles de ganarse la vida,
a participar en una sociedad democratica y a vivir de
una manera sostenible. La EDS comprende una visidon
que integra al medio ambiente, la economia y la socie-
dad, y que pone en valor el deber de todos los paises de
replantear su educacion a fin de promover actitudes y
conductas propicias para una cultura de la sostenibili-
dad (Luffiego, 2000). En un mundo que lucha por lograr
dicha condicién, las universidades deberan reorientar
los programas académicos con innovacién para incluir
las multiples y complejas facetas de la sostenibilidad
(Ull, Martinez y Aznar, 2010).

En consecuencia y desde una perspectiva global, se ha
estudiado la propuesta de la ONU UNESCO, Década para
la Ensefianza de la Sostenibilidad 2004-2014 (Tabla 1) y
también el Better Life Index, OCDE 2010, para ir sumando
los aportes que desde la educaciéon propone la RIBA,
Sustainable Hub, 2011 y también EDUCATE, Environmental
Design in University Curricula and Architectural Training in
Europe, 2012. Para ampliar esta perspectiva, también se
han consultado algunos programas universitarios de
ensenanza de la sustentabilidad en la arquitectura en
centros internacionales destacados. Finalmente y ahora
desde lo profesional, se integran las visiones propuestas
por ASA, Asociacién Sostenibilidad en la Arquitectura, 2011
y por el Congreso Mundial ARQUITECTURA SOSTENIBLE
2010, junto a una revisién de lo exigido por las agencias
internacionales certificadoras de sustentabilidad en la
arquitectura, LEED y BREEAM.

Lucha contra la contaminacion

Freno del cambio climatico

Biodiversidad

Nueva cultura del agua

Fin al agotamiento de recursos
Desertizacion / proteccion de ecosistemas
Reduccién de desastres

ECONOMICOS

Crecimiento demografico y sostenibilidad
Igualdad de género

Derechos Humanos y sostenibilidad
Diversidad cultural

Gobernanza universal

Conflictos y violencias

Urbanizacién y sostenibilidad

SOCIALES

Reduccién de la pobreza

Tecno ciencia para la sostenibilidad
Economia y sostenibilidad
Consumo responsable

Turismo sostenible

Desarrollo rural

La transicién energética

AMBIENTALES

Tabla 1

Lo anterior puede ser promovido en todas las etapas
de la educacion de los profesionales de la arquitectura,
urbanismo y paisaje. En relacién a ello se propone la
adopcién de diez Principios para la educacién de la sus-
tentabilidad en la arquitectura (Tabla 2).

Con la perspectiva global y educacional en mente, se
espera promover el conocimiento, las habilidades y las
competencias aplicadas de la sustentabilidad, con el
objetivo ultimo de lograr confort, bienestar y eficiencia
energética, tanto en edificios nuevos como existentes,
y fomentar la sostenibilidad también en los espacios
urbanosy en el territorio rural. Una interesante perspec-
tiva profesional de la sustentabilidad en la arquitectura
(Tabla 3) es la que ha sido recogida de las acciones pro-
puestas por De Garrido en 2008.

1. El disefio sostenible debe ser considerado una prioridad en la
formacién de la arquitectura desde el comienzo de sus estudios
y a través de un desarrollo profesional continuo.

2. Las instituciones de ensefianza superior y las instituciones pro-
fesionales, los educadores, los estudiantes y los profesionales
deben estar comprometidos con esta prioridad

3. Ensenanzay aprendizaje deben animar e inspirar a los estudian-
tes a tratar de manera rigurosa y creativa los desafios de disefo.

4. Los educadores deben promover un enfoque sostenible del di-
sefio a través de métodos pedagdgicos, herramientas y técnicas
apropiados.

5. La pedagogia debe fomentar la conciencia critica, la responsa-
bilidad y reflexién de las interdependencias dentro del proceso
de disefio.

6. Elcurriculo debe apoyar el discurso investigador entre las distin-
tas disciplinas, equipos y profesiones.

7. Debe dotarse a este proceso pedagogico del tiempo y de los
recursos humanos y financieros adecuados.

8. Educadores, estudiantes y profesionales deben desarrollar de
forma continuada la base de conocimiento de disefio soste-
nible, mediante investigaciones ejemplares y la practica del
disefio arquitectoénico y urbano.

9. La base de conocimiento de disefo sostenible se debe difundir
de forma que sea facilmente accesible a los estudiantes, acadé-
micos, profesionales y al publico en general.

10. La formacién en arquitectura sostenible debe tener el apoyo
total de los organismos de acreditacion y los normativos.

Tabla 2

Proteger el medio ambiente.

. Protegerlafaunay laflora.

. Asegurar la nutricién humana.

. Modificar el estilo de vida humano y sus valores culturales.

. Mejorar el bienestar humano y calidad de vida.

Optimizar recursos (naturales y artificiales).

Fomentar la industrializacién y prefabricacién.

. Reducir al maximo las emisiones y los residuos.
Fomentar uso de energias naturales renovables.

. Reducir el consumo de energia.

. Reducir el coste y el mantenimiento.

2. Cambiar los sistemas de transporte.

- - =
=

Tabla 3
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DIMENSION ELEMENTOS TEMAS CRITERIOS
. . Considera relieve natural
TOPOGRAFIA' Y GEOLOGIA - -
Considera tipo de suelo
TIERRA - - -
Materiales reciclados certificados
MATERIALES -
Materiales locales naturales
Captacién y acumulacién aguas
AHORRO Y CAPTACION - P — Y - 9
Dispositivos de ahorro hidrico
AGUA ——
. . Reutilizacion de aguas
REUTILIZACION Y REINCORPORACION - -
Reincorporacion al ciclo hidrolégico
, Aislacion pasiva, frio, calor
ACONDICIONAMIENTO TERMICO
Calefaccion, refrigeracién activa y renovable
AMBIENTAL AIRE R,
Ventilacién natural
VENTILACION Y HUMEDAD — —
Ventilacién artificial con renovables
. Emplazamiento y distribucién programética
ORIENTACION SOLAR ——
) lluminacién natural y sombreado
ENERGIA — —
] Ahorro, reduccién consumo energético
EFICIENCIA ENERGETICA — -
Produccién con energias renovables
Control, confort acustico
HABITABILIDAD . - —
VIDA Tratamiento de residuos y control emisiones
Integracion de la biodiversidad y al paisaje
BIODIVERSIDAD Y PAISAJE — —
Introduccién de vegetacién local
Historia, cultura y patrimonio
IDENTIDAD - - -
) Seguridad, confianza e integracion
COHESION — — ——
Gestion politica y legislacion
GOBERNANZA —— —
Participacion y asociatividad
SOCIAL — -
Accesibilidad universal
ACCESIBILIDAD
Accesibilidad a servicios y equipamientos
MOVILIDAD - -
Transporte publico eficiente
TRANSPORTES - —
Fomento modo pie y bicicletas
Optimizacion disefo red de transporte
INFRAESTRUCTURAS —— -
Distribucién de energia
CONECTIVIDAD - — ——
Sistemas digitales de comunicacion
REDES —
. Cooperativismo
ECONOMICA - —
. Economia Ecolégica y empleos verdes
NUEVAS ECONOMIAS - — -
Economia local y servicios ambientales
EFICIENCIA — —
. Adaptacién y creatividad
INNOVACION — - —
Vida util eficiente con menos mantenimiento
Tabla 4



METODOS. UNA SISTEMATIZACION PARA LA
SUSTENTABILIDAD EN LA ARQUITECTURA

A tono con el paradigma del desarrollo sustentable, la
Escuela de Arquitectura de la Universidad Diego Porta-
les, ha implementado un Plan de Sustentabilidad en la
Ensefianza de la Arquitectura, incluyendo en sus talleres
de arquitectura contenidos y practicas transversales de
sustentabilidad ambiental, social y econémica. Se ela-
bora, en ese contexto, una sistematizacion de la susten-
tabilidad aplicada al taller y al proyecto mas sustentable,
donde se visualiza la opcion de sustentabilidad con el
disefio de herramientas determinantes.

Entre los objetivos del Plan UDP se encuentra la defini-
cién de una sistematizacién de la sustentabilidad, con
criterios y herramientas que obedecen a una propuesta
estratégica de incorporacion de contenidos en los talle-
res. Dicha labor pretende contrarrestar la reiterada eva-
luacion deficiente que obtenia el item de sustentabili-
dad en la rubrica de evaluacion semestral, en el examen
final de taller. Ademas, el Plan considera el desarrollo de
contenidos, herramientas, indicadores, evaluaciones y
bibliografia de referencia para otros cursos (minimos,
optativos) y para tres talleres piloto; elementos que, lue-
go de su aplicacidn, han servido de base para el estudio
de la reforma curricular en curso.

Metodolégicamente, se han organizado los contenidos
de sustentabilidad en un marco integrado por tres do-
minios: tedrico, experimental y analitico. El dominio te6-
rico comprende cuestiones, principios y conocimientos
de base que apuntan a una sensibilizacién del estudian-
te frente a los temas de la sustentabilidad. EI dominio
experimental considera la aplicacién practica y el cono-
cimiento de casos relevantes para obtener destrezas y
una validaciéon de la ensefianza de la sustentabilidad en
laarquitectura. El dominio analitico, a través de la aplica-
cién de diversas herramientas e instrumentos, pretende
alcanzar las competencias necesarias de la sustenta-
bilidad por medio de una reflexién analitica sobre un
problema especifico. Para implementar el proyecto de
integracion de la sustentabilidad en el programa semes-
tral, se ha planteado una evolucién progresiva desde
los conceptos elementales y los contenidos teéricos de
acuerdo a una propuesta particular de sistematizacién
de la sustentabilidad (Tabla 4).

Se disefa esta tabla con estructura de arbol, recono-
ciendo que es una figura lineal de organizacion tematica
para un sistema que en la realidad (de la arquitectura,
urbanismo y paisaje) no es lineal, sino que funciona con
una interacciéon y dependencia permanente entre los
elementos y sus contenidos. En la complejidad de una
propuesta de desarrollo sostenible para la ensefianza
de la arquitectura se reconocen, a la vez, las dimensio-
nes de sustentabilidad ambiental, sustentabilidad social
y sustentabilidad econdmica, y se listan en relacion a
ellas una serie de nueve elementos principales. Final-
mente, se establece un par de temas de interés para
cada elemento principal y un par de criterios de accién
clave para cada tema.

A partir de ahi, se han desarrollado matrices circulares,
ambientales y sistémicas, de sustentabilidad para su
aplicacion en los talleres 3, 6 y 9 de arquitectura, de

acuerdo a un enfoque escalar y progresivo, que va des-
de la arquitectura hacia el urbanismo y el paisaje, con
un enfoque exploratorio, propositivo y critico. Se dictaron
clases introductorias de sustentabilidad, se dieron ejem-
plos criticos, se explicaron las herramientas de disefio
para construir las matrices cualitativas de sustentabi-
lidad ambiental y sistémica; y se aplicaron las matrices
a los proyectos disefiados en el taller, con correcciones
individuales y de apoyo continuo en la determinacién
del disefio final del proyecto de taller.

Matriz de sustentabilidad ambiental

La Tabla 4, de sistematizacién de la sustentabilidad, ha
servido de base para disefar una matriz cualitativa de
sustentabilidad ambiental dentro de la investigacién
Guia para la Sustentabilidad Ambiental, 10 Casos de Ar-
quitectura y Disefio Territorial en Chile (Briones, Castillo y
Contreras 2013: 19). Esta matriz plantea un ejercicio de
sintesis para un disefAo ambientalmente sustentable a
través de elementos, temas, criterios, valoraciones cua-
litativas, estrategias de proyecto y ejemplos précticos.
Una aproximacion circular, creciente y radial, para un
desemperio que sabemos es absolutamente integrado,
sistémico y sinérgico.

La matriz ambiental se organiza a partir de cinco ele-
mentos agrupados en orden dependiente: Tierra, Agua,
Aire, Energia y Vida. Cada elemento incluye dos temas
basicos y cada tema es definido, a la vez, por dos criterios
de sustentabilidad ambiental. Se propone entonces una
valoracién cualitativa de cada criterio en una gradiente
proporcional con cuatro rangos de cumplimiento: de 0 a
25% (escaso); de 26% a 50% (medio); de 51% a 75% (alto),
y de 75% a 100% (sobresaliente). De acuerdo a ellos, se
evalta el desempefo exhibido por cada proyecto de
pequefa, intermedia o gran escala estudiado: arqui-
tectura, urbanismo o paisaje. Asi, esta matriz plantea
una lectura radial de valoracién cualitativa de criterios
de sostenibilidad ambiental, desde un interior teérico
(elementos), hacia un exterior cualificado, con gradiente
segun rangos de cumplimiento, desde escaso hasta
sobresaliente (Figura 1).

Ademas, la matriz de sustentabilidad ambiental se ha
planteado con fines de comprension del disefio, desde
lo tedrico hasta lo practico, es decir, los criterios también
se definen con una estrategia explicita de proyecto y
luego se sefalan ejemplos tangibles que acercan la
comprension de la sustentabilidad ambiental desde la
practica y el ejercicio profesional (Figura 2). Se puede
decir, de este modo, que la matriz cualitativa instrumen-
taliza el disefo de arquitectura (urbanismo + paisaje)
ya que, mediante estrategias y ejemplos, plantea una
lectura organizada por anillos, que va desde un interior
tedrico (elementos) hacia un exterior practico (ejem-
plos).
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Figura 1 Matriz cualitativa de sustentabilidad ambiental. Fuente: Guia para la Sustentabilidad Ambiental, 10 Casos de Arquitectura
y Disefio Territorial en Chile. Proyecto Semilla de Investigacion FAAD, Universidad Diego Portales 2012/2013 (Briones, Castillo y
Contreras, 2013: 19).
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Figura 2 Matriz del disefio de la sustentabilidad ambiental. Fuente: Guia para la Sustentabilidad Ambiental, 10 Casos de Arquitectura
y Disefio Territorial en Chile. Proyecto Semilla de Investigacion FAAD, Universidad Diego Portales 2012/2013 (Briones, Castillo y

Contreras, 2013: 20).
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Figura 3 Matriz cualitativa de sustentabilidad sistémica. Fuente: Set de Casos de Arquitectura, Urbanismo y Paisaje mas sustentables,
Claudia Castillo Haeger y Camila Vilches Tapia, 2014, Proyecto de Investigacion y Desarrollo Docente, Universidad Diego Portales.
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Matriz de sustentabilidad sistémica

La tabla general de sistematizacion de la sustentabili-
dad en la arquitectura (Tabla 4) también ha servido para
disefiar una nueva matriz cualitativa de sustentabilidad
sistémica, que integra la dimensién social y econémica
(Figura 3).

La sustentabilidad ambiental, social y econémica, apli-
cada a la ensefanza de la arquitectura se representa
ahora en una matriz circular integrada que permite
visualizar y valorar al mismo tiempo las tres dimensio-
nes de la sustentabilidad. Se comienza desde el centro
y radialmente se avanza hacia el perimetro que sefala
los elementos constituyentes de cada dimensién: cinco
para ambiental, dos para social y dos para la dimensién
econémica. El color y dimensidn de los rayos sefiala los
cuatro niveles de valoracién en relacién al cumplimien-
to del criterio especifico de cada elemento de sustenta-
bilidad: 0-25%, 26-50%, 51-75% y 76-100%.

La matriz cualitativa de sustentabilidad sistémica (Fi-
gura 2), visualiza de manera creciente las cualidades
de la dimensiéon Ambiental (Tierra, Agua, Aire, Energia
y Vida), Social (Cohesidon y Movilidad) y Econémica (Co-
nectividad y Eficiencia) de un proyecto de arquitectura
determinado.

RESULTADOS. PLAN DE SUSTENTABILIDAD EN
ARQUITECTURA

Luego de la discusion tedrica y de la propuesta de
sistematizacion de la sustentabilidad elaborada espe-
cificamente para el Plan, se estudiaron los programas
de asignaturas de la malla de Arquitectura UDP para
establecer las posibilidades de integracion de los conte-
nidos sustentables e identificar los cursos en los cuales
se han dictado temas de sustentabilidad de manera
previa. Este diagndstico revela que la malla presenta
la flexibilidad necesaria para la aplicacién del Plan en
todas las lineas de ensefanza (Taller, Teoria, Tecnologia,
Urbanismo, Paisaje y Medios) con diversas metodologias
de acuerdo al tipo de curso: taller, minimo obligatorio u
optativo de profundizacidn. Se reconocieron practicas
que favorecen la ensefianza de la sustentabilidad y se
sociabilizé con cada coordinador de linea los contenidos
de sustentabilidad propuestos en la sistematizacion.

La ensefianza de la arquitectura se centra fundamental-
mente en el taller, donde se lleva a cabo la ejercitaciéon
y creacion de un proyecto. Por ello la estrategia del Plan
implica a tres talleres de escalas diferentes y niveles
ascendentes: Taller 3 Vivienda, Taller 6 Espacio Urbano
y Taller 9 Territorio y Paisaje. Asimismo, considera cuatro
cursos minimos tedricos y obligatorios: dos de caracter
introductorio y dos de aplicacién mas especifica al final
del ciclo formativo. Y, por ultimo, el Plan propone cinco
cursos optativos de profundizacién al afo, uno por cada
linea de la malla curricular: Medios, Teoria, Urbanismo,
Paisaje y Tecnologia. Las estrategias metodolégicas pro-
puestas incluyen Clases Magistrales, Workshop Susten-
table, Acompanamiento en Taller, Contenidos Puntuales
(tedricos y practicos) dentro de los cursos minimos obli-

gatorios y una propuesta de Cursos Especificos, como
optativos de profundizacion para cada linea.

En el caso del taller, el Plan propone un aprendizaje
gradual y progresivo por cada dimension de la sustenta-
bilidad asociada a la complejidad del curso. Se entregan
conocimientos, ejemplos practicos y herramientas de
la sustentabilidad ambiental para el Taller 3; se suma la
sustentabilidad social en el Taller 6, y se incluye la sus-
tentabilidad sistémica (ambiental, social y econémica)
para el Taller 9. Para esta investigacién, el universo de
estudio del Plan son los estudiantes de los talleres 3, 6
y 9 del primer y segundo semestres de los afios 2012 a
2014, de la carrera de arquitectura.

Cabe mencionar que las evaluaciones de todos los talle-
res de arquitectura en la UDP se encuentran sistematiza-
das a través de una rubrica que objetiviza y transparenta
el proceso de evaluacion del proyecto final de taller. Esta
rubrica es aplicada por una comision de dos académicos
y profesionales arquitectos externos al taller, al final de
cada semestre en un examen oral de defensa del pro-
yecto individual. Dicho instrumento consta de tres apar-
tados: 1. Antecedentes y fundamentos; 2. Formulacién de
proyecto, y 3. Desarrollo de proyecto con ocho aspectos
a evaluar en total. Como se ha sefialado, en relacién al
aspecto “sustentabilidad”, la evaluacién semestral habia
sido hasta ahora muy deficiente. La idea central ha sido,
por consiguiente, implementar este Plan para integrar
contenidos y herramientas de sustentabilidad ambien-
tal, social y econémica, en el taller de proyecto, de ma-
nera de revertir la tendencia negativa de su evaluaciéon
en rubrica, sin cambiar el sistema de evaluacién central
del examen de taller en la UDP.
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CONCLUSIONES. REFLEXION DE LA EXPERIENCIA Y
PERSPECTIVAS

Educacion para un desarrollo sostenible (EDS)

Entre los propésitos de la EDS se encuentran: creaciéon
de un clima de centro favorable a la incorporacién a
la EDS; implicacion de los miembros de la comunidad;
participacion en tareas de innovacion e investigacion; y
atencion al DS en el curriculo. Considerando tales obje-
tivos, es posible sefalar que a través de esta experiencia
en arquitectura UDP, se realiza un aporte a la reflexion
universitaria de la EDS, pero también se estdn cumplien-
do sus desafios (Pérez, Vilches y Oliva, 2005). Igualmen-
te, se ha creado un clima favorable en la carrera para
la incorporacién de contenidos de sustentabilidad en
la ensefanza del taller. Todos los semestres rotan los
profesores de taller, manteniendo las actividades de
sustentabilidad; asi que cada semestre es mas reconoci-
do el aporte de las capsulas disefiadas con la aplicacién
de las matrices expuestas. Esto conlleva la implicacién y
reconocimiento de los miembros de la Comunidad Aca-
démica en el Plan; casi todos los profesores de la escuela
han participado como comisién de examen o como
profesor de taller en la implementacion. Ademas, desde
la implementacidn del Plan, se estima un aumento en
la participacion en tareas de innovacién e investigacion
sustentable en seminarios y proyectos de titulo de las
lineas de tecnologia, patrimonio, urbanismo y paisaje.
Prueba de ello es que la sustentabilidad se encuentra
ahora incluida en la reforma curricular en curso.

La educacion para la sostenibilidad hace hincapié en
los enfoques creativos y criticos, la reflexién a largo
plazo, la innovacién y la autonomia para afrontar la
incertidumbre y solucionar problemas complejos. La
EDS pone en relieve la interdependencia entre el medio
ambiente, la economia, la sociedad y la diversidad cul-
tural, desde el ambito local hasta el mundial, y tiene en
cuenta el pasado, el presente y el futuro (Ull, Martinez
y Aznar, 2010). Como un objetivo fundamental para la
EDS es impulsar las visiones holisticas, que superen los
reduccionismos y la tendencia a limitar la atencién a lo
mas préximo espacial y temporalmente (atendiendo
a intereses particulares a corto plazo), también debe
pensarse en la confeccion de breves cépsulas o médu-
los, programas interactivos, set de casos, audiovisuales,
etc., concebidos para favorecer la reflexion y el debate
en la arquitectura. El disefio de estos materiales y la ex-
perimentacion y revisién de los mismos por parte de los
docentes y alumnos, se convierte en un requisito basico
de seguimiento y evaluacién de su implementacién
(Martinez, Aznar y Ull, 2007).

Todo lo anterior promueve la idea de sustentabilidad
en el estudio de la reforma curricular de arquitectura 'y
apunta a cumplir el perfil de egreso: “El arquitecto egre-
sado de la Universidad Diego Portales es un profesional
con dominio de las herramientas conceptuales y ope-
rativas de la disciplina arquitecténica. Estd preparado
para entender y disefar su entorno desde una visién
inclusiva y plural de la sociedad. Con una mirada infor-
mada y critica sobre su pais y el mundo, actuara para
proponer formas de habitar a través de proyectos de
territorio, urbanismo, arquitectura y paisaje, de manera
creativa, responsable y con rigor. Comprometido con el

desarrollo sustentable y el bien comun, el arquitecto de
la UDP sera capaz de realizar un diagnéstico preciso de
cada desafio que enfrenta, fundamentando su actuar en
variables tedricas, tecnoldgicas, contextuales y progra-
maticas” (VVAA, 2014: 32).

Ensefanza de la sustentabilidad en la arquitectura

“El desarrollo sustentable propone objetivos complejos
y la arquitectura posee una capacidad que la diferencia
de otras disciplinas, habilitando al arquitecto para ejer-
cer como un agente integrador y coordinador de los
procesos inter escalares y temporales vinculados para
un desarrollo sustentable” (Castillo y Del Castillo, 2010:
38). Existe un compromiso téacito entre la arquitectura,
el medio ambiente en que se inserta, el usuario, cliente
o sociedad que acoge la obra y el mantenimiento o
economia local que, a su vez, queda determinado por
el mismo disefio arquitecténico. Dicho compromiso se
define por un registro muy amplio que abarca aspectos
desde la preocupacién por la composicion de los mate-
riales, hasta los proyectos alternativos de organizacion
urbano-econdmica. La sustentabilidad debe ser parte
integral del disefio arquitecténico, urbano vy territorial.
Sabemos que los edificios y espacios urbanos influyen
significativamente en la forma de vivir y de pensar de
sus usuarios. En consecuencia, académicos y estudian-
tes se enfrentan hoy al importante reto de negociar el
camino hacia una concepcién de la sustentabilidad
sélida, plural y sensible.

La incorporacién de contenidos de sustentabilidad inte-
gral, tedrica y préctica en la ensefianza de la arquitectu-
ra, asume directamente los objetivos expuestos por la
Década para la Ensefianza de la Sostenibilidad 2004-2014
y constituye un aporte especifico a la educacion univer-
sitaria chilena. Cabe indicar que la educacion para el
desarrollo sostenible en el nivel universitario es parte
de los retos y oportunidades pendientes del Década en
Chile (Gutiérrez, Calvo y Del Alamo, 2006).

El concepto de sustentabilidad promueve una nueva
alianza naturaleza-cultura basada en una nueva eco-
nomia, reorientando los potenciales de la ciencia y la
tecnologia, y construyendo una nueva politica fundada
en una ética de la sustentabilidad, donde se articulan
sus tres dimensiones: La sustentabilidad ecolégica o
ambiental que exige que el desarrollo sea compatible
con el mantenimiento de los procesos ecoldgicos, la
diversidad bioldgica y la base de los recursos naturales.
La sustentabilidad social que requiere que el desarrollo
aspire a fortalecer la identidad de las comunidades, la
cohesion social y lograr el equilibrio demogréfico y/o
la erradicacion de la pobreza. La sustentabilidad eco-
némica que demanda un desarrollo econémicamente
eficiente y equitativo dentro y entre las generaciones
presentes y futuras.

El Plan ha planteado unos propdsitos comunes para
la ensenanza de la sustentabilidad en la arquitectura:
aumentar las competencias de sustentabilidad en la
malla y coherencia con perfil de egreso arquitecto
UDP; promover la posicion del taller sustentable en la
malla y en la rdbrica; lograr aprendizajes sustentables
centrados en el estudiante y en todas las lineas de la



malla; proponer interconexiones entre clases tedricas y
de proyectos; desarrollar un disefio analitico basado en
investigaciones; y promover el uso de técnicas y tecno-
logias de informacién, software y/o certificaciones que
apoyen la sustentabilidad. A través de la experiencia
de dos anos en talleres, cursos minimos y optativos, se
estima haber cumplido, en su mayoria, estos propdsitos
comunes. Corresponde ahora enfrentar la tarea de una
institucionalizacién del Plan por medio del estudio de
la reforma curricular de la carrera de arquitectura en el
ano 2015.

Plan piloto de sustentabilidad

En relacion al marco integrado por los dominios “teérico
(sensibilizacion), experimental (validacion) y analitico
(reflexion)” (Cullingford, C. y Blewitt, J. 2012: 25), el Plan
presenta avances notorios en sensibilizacion, que se de-
muestran en las actividades de difusiéon y en el resultado
delas encuestas a los estudiantes. Ademas, el Plan ha
iniciado, en 2015, una etapa de validacion donde se ex-
plicita la tendencia positiva de la evaluacién por rdbrica
al taller y la adjudicacion de proyectos internos de desa-
rrollo docente que fortalecen la iniciativa. Finalmente,
el dominio analitico y de reflexion es una ejercitacién
constante en la carrera y parte del seguimiento y mejo-
ras propuestas para la implementacién del Plan, ahora
en el proceso de titulacion, y de acuerdo con la reforma
ala malla curricular en estudio.

Se ha considerado como un indicador de asertividad del
Plan, la evaluacion habitual del examen semestral de ta-
ller de arquitectura a través de rubricas (Figura 4). Se han
reunido y analizado los resultados anuales obtenidos en
el aspecto “sustentabilidad” de la rubrica de los talleres
3,6y9,delos dos semestres anteriores al Plan (afio 2012)
y se han comparado con los resultados obtenidos en los
dos semestres de 2013 y de 2014. En general, se ha me-
jorado mucho en la calificacion de los tres talleres desde
la aplicacién del Plan: +0.8 en Taller 9 Paisaje y territorio;
+0.6 en Taller 6 Urbano, y +0.4 en Taller 3 Vivienda. Esto
implica una excelente tendencia positiva de aprendizaje
tedrico y practico en relacion a lo presentado en el exa-
men frente a una comisién externa de evaluaciéon del
proyecto de arquitectura, urbanismo y/o paisaje.

[4]
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Figura 4

La experiencia piloto ha puesto en valor el enfoque
exploratorio, propositivo y critico del Plan tanto en
talleres, cursos minimos y optativos de profundizacion.
Teniendo en cuenta que las habilidades esperadas con
la aplicacion del Plan se relacionan con las acciones
de definir, reconocer, manejar, proyectar e innovar en
sustentabilidad aplicada al proyecto de arquitectura (ur-
banismo y paisaje), tras la aplicacién del Plan, es posible
aseverar que se han concretado las dos primeras, hay
avances en las dos segundas y la accion de innovar no se
explicita aun en los resultados proyectuales porque se
entiende parte de un proceso temporal y de ejercitacion
de mas largo aliento, que podra evaluarse cuando los
alumnos que han iniciado el Plan se encuentren en el
proceso de titulacion*.
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Reforma curricular arquitectura UDP

Finalmente y como perspectivas futuras del Plan, se
encuentra en desarrollo la reforma curricular de la ca-
rrera, donde se espera: 1. definir la sostenibilidad en el
proyecto, al comienzo y al final del semestre en cada
linea; 2. determinar las herramientas de intervencion,
condicionantes de disefio, desarrollo puntual y/o indi-
cadores mas sustentables; 3. revisar referentes clave de
sustentabilidad, aplicando el set de casos de arquitec-
tura, urbanismo y paisaje mas sustentables; y 4. conso-
lidar la progresién de sustentabilidad desde el ciclo de
ejercitacion hasta el de profesionalizacion y titulacion,
garantizando el cumplimiento del perfil de egreso.

Como lecciones aprendidas, se descartan las capsulas
de sustentabilidad aplicadas al taller y se promueve la
incorporacion de un profesor adjunto a los nuevos talle-
res integrados 3-4 y 5-6, para que incorpore la sustenta-
bilidad en el proceso completo del disefio de proyecto.
Ello, a través de clases tedricas, ejercicios practicos, la
ejercitacién de la matriz de sustentabilidad y las herra-
mientas determinantes e indicadores para el disefio
proyectual, las tareas exclusivas de sustentabilidad en el
taller y la elaboracion de la lamina final de examen que
explicite el contenido y la medida de sustentabilidad de
cada proyecto de fin de taller.

Como aciertos de la implementacién del Plan se consi-
dera lo siguiente: consecuencia con el perfil de egreso
de arquitectura comprometido con el desarrollo sus-
tentable y el bien comun; incorporacién de profesores
con posgrado a cargo de la sustentabilidad en la ense-
Aanza de la arquitectura y en los talleres; introducciéon
temprana e integral de contenidos de sustentabilidad
aplicados al taller de arquitectura, a los cursos minimos
y a optativos de profundizacién; evaluacién positiva del
Plan en los distintos cursos minimos, optativos y talleres,
como también en la rdbrica del examen de taller, en las
evaluaciones docentes a los profesores de sustentabili-
dad, y en las encuestas a estudiantes.
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