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Secuencia: Seguimiento del proceso de Recuperacion de la Quebrada Suruhuayco en Cotogchoa, Pichinch, Ecuador
Fotos: Maria Dolores Montafo y Pamela Guerréon

RECUPERACION DE LA QUEBRADA SURUHUAYCO,
COTOGCHOA, ECUADOR, A PARTIR DE LA PROPUESTA
DE “CRIANZA DE LOS PAISAJES VIVOS™

RECOVERY OF QUEBRADA SURUHUAYCO, COTOGCHOA, PICHINCHA, ECUADOR,
FROM THE PROPOSAL OF “RAISING LIVING LANDSCAPES™

Maria Dolores Montafho Huerta?

RESUMEN

Este documento muestra el proceso de recuperacion de la quebrada Suruhuayco en la parroquia rural Cotogchoa,
Pichincha, como un ejemplo de proyectos participativos desarrollados en comunidades vulnerables de Ecuador a
través de la propuesta de “crianza de paisajes vivos”. El proceso y elaboracion de este tipo de proyectos es forjado en el
Laboratorio de los Paisajes Vivos, FADA-PUCE, con investigadores, docentes y estudiantes vinculados con comunidades.
La aqui presentada es una de las diversas propuestas que buscan el reconocimiento de las necesidades y carencias
locales para la transformacién participativa de sitios degradados, “paisajes malcriados”, en “paisajes sanos”, a través de
acciones de concientizacion, disefio, concrecion y cuidado de espacios que propendan a incentivar vinculos, afectos,
comunicacién y relaciones entre la comunidad. Asi, este articulo expone metodologias, reflexiones y acciones que
refuerzan, recuperan o desechan procesos; instancias y buenas practicas, desde la academia hacia el mejoramiento de
la calidad de vida de la comunidad.

Palabras clave: recuperacion, disefio participativo, criar paisajes vivos, proyectos con la comunidad.

ABSTRACT

This document shows the process of recovery of the Quebrada Suruhuayco in the rural parish Cotogchoa, Pichincha, as
an example of participatory projects developed in vulnerable communities of Ecuador through the proposal of “raising
Living Landscapes”. The process and elaboration of this type of project is forged in the Laboratory of Living Landscapes,
FADA-PUCE, with researchers, teachers and students linked to communities. The presented here is one of the diverse
proposals that seek the recognition of local needs and deficiencies for the participatory transformation of degraded
sites, “spoiled landscapes”, in “healthy landscapes”, through awareness, design, concretion and care actions of spaces
that tend to encourage bonds, affection, communication and relationships between the community. Thus, this article
exposes methodologies, reflections and actions that reinforce recover or reject processes; instances and good practices,
from the academy towards the improvement of the quality of life of the community.
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INTRODUCCION

La recuperacion de la Quebrada Suruhuayco es uno
de los multiples proyectos que el Laboratorio de los
Paisajes Vivos esta emprendiendo con las comunidades.
El laboratorio es un proyecto de investigacion de la
FADA-PUCE que nacié en 2013 y que actualmente esta
en proceso de convertirse en espacio de investigacién y
centro de servicios. En él se integran tres elementos fun-
damentales: Docencia, Investigacion y Vinculacion con
la comunidad. Se instaura a través del trabajo directo y
participativo con comunidades vulnerables del contex-
to para la comprension de la igualdad de derechos y la
diversidad de expresiones y acciones de la comunidad.
Le interesa profundizar las relaciones entre lo tedrico, lo
real, lo politico y la practica (Montaio, 2017: 35).

Estainstancia aborda las problematicas para el soportey
trabajo con las comunidades y su habitat desde la pers-
pectiva de “paisajes vivos”, basada en el hecho de que el
ambito en cuestion -el contexto andino- conserva raices
culturales ancestrales con caracteristicas propias. A
través de andlisis y procesos de concientizacion, propios
de este enfoque, se podra comprender problematicas
y necesidades de la comunidad para guiar el disefio y
la elaboraciéon de proyectos: realizacion de acciones
sensibles, consensuadas y participativas que mejoren el
habitat cotidiano de aquellos que viven en el territorio.

El proyecto para la recuperacién de la Quebrada Suru-
huayco pretende, precisamente, ejemplificar mediante
su proceso lo que significa “criar paisajes vivos sanos”.

Los Paisajes Vivos

Para entender la mirada desde la cual se trabaja en la
recuperacion de la Quebrada Suruhuayco, y de otras ac-
ciones académicas del laboratorio, se acude al estudio
de la Filosofia Andina, de Josef Estermann (2006), quien
a través de sus investigaciones en el mundo andino,
establece la existencia de una filosofia andina contex-
tual de tipo cultural, étnico y religioso. El pensamiento
filoséfico andino es distinto de la tradicién occidental
dominante y posee una vision intercultural que conti-
nua existiendo en el presente en los contextos andinos
de Sudamérica, hasta el norte de Argentina, y se expresa
a través de un conjunto de costumbres, ritos, principios,
éticas y modos de vivir (ibidem). Lo pertinente de la
investigacion sobre la filosofia andina para las acciones
del laboratorio es la existencia de ese “modo de vivir
andino” en el presente que, a diferencia de la cultura
occidental, segregativa y excluyente, es intercultural. El
concepto “pacha” define todo lo existente en el univer-
so: la “realidad” en la que se incluye la naturaleza y los
seres humanos, denominados “runas”.

El cosmos de los “andinos”, en términos geograficos y
topograficos, corresponde a aquellas regiones mon-
tafosas de Sudamérica situadas entre los 2.000 y los
6.900 metros de altura, pobladas hasta los 4800 metros
y poseedoras de lenguas comunes, como el quechua, el
aymara y espafol. En ellas se desarrollan gran variedad
de culturas histéricas, con experiencias artisticas locales
y formas de organizacién peculiares. Es ahi donde habi-
ta el “hombre andino” o el “pueblo andino” (Sobrevilla,
2008).



Los investigadores integrantes del Laboratorio de los
Paisajes Vivos, localizado en Quito, Ecuador, estimaron
que los estudios citados eran pertinentes para desarro-
llar proyectos de vinculacion con las comunidades, ya
que el territorio se localiza en contexto andino, por su
situacion geografica y topografica, por la gran variedad
cultural y celebrativa, por elidioma comun y, sobre todo,
por la existencia de saberes, conocimientos, préacticas
y modos de vida que estan expresados y sobreviven a
través de la interculturalidad.

La interculturalidad implica asumir un pensamiento
donde el respeto a las diferencias, la coexistencia de
diversas racionalidades en lo analitico, dialéctico, fe-
nomenoldgico, estructural y hermenéutico son funda-
mentales. La interculturalidad permite el movimiento
entre la cultura occidental y las culturas ancestrales, en
este caso, la andina, no como opuestas sino como com-
plementarias. Posibilita reconocer, respetar y articular
las diferencias culturales (Laboratorio Paisajes Vivos,
blogspot PUCE, 2017).

La interculturalidad supone que no se desecha el co-
nocimiento, que no se lo aisla ni se lo pierde, sino, por
el contrario, todos los conocimientos culturales, patri-
moniales, tecnolégicos, actitudinales, son tomados en
cuenta y enriquecen los procesos de planificacién con-
junta. El conocimiento de lo local y sus caracteristicas
es decisivo para actuar en consenso y para completar, y
apoyar de manera respetuosa y afectiva el crecimiento
integral del territorio y sus paisajes. Los procesos de
planificacion intercultural de los paisajes vivos son
histéricos, participativos, dialogantes, unificadores y
arménicos.

Los paisajes vivos segun Karina Borja (2012) manifiestan
que la naturaleza y el espacio son animados e integran
relaciones entre lo natural y lo construido con el entorno
sociopolitico, econémico y cultural. Si los paisajes son
vivos, estdn en un proceso de co-crianza y son parte de
los que los habitan, trabajan y descansan en ellos. Son
hechos convivenciales, simbélicos e inseparables del
runa (Montano, 2017: 35).

En el pensamiento andino la relacién afectiva con un
ser vivo al que se debe cuidar y criar tiene otras impli-
caciones para los paisajes. Se trata de ideas que, en el
contexto actual, trastocan las relaciones e interrelacio-
nes tradicionales y de-mandan, ademas de un cambio
en la forma de pensar, un abordaje interdisciplinar, pues
escapan a lo puntual (Borja, 2016: 283).

Desde la concepciéon de los paisajes vivos, son nece-
sarios los vinculos integradores que relacionan al ser
humano y su entorno natural y construido, sin hacer
diferencias jerarquicas entre todas las partes del siste-
ma; siendo el runa también paisaje. Los paisajes somos
todos y nos incluimos en ellos.

Bajo estas nociones de paisajes vivos que estdn en
proceso de “crianza”, las acciones de los proyectos se

3]

[4]
[5]

basan en actividades entretejidas e interdisciplinarias
en los cuales las relaciones de afecto y de respeto en-
tre paisajes son necesarias para el emprendimiento de
iniciativas con las comunidades en las que se trabaja. El
proyecto de recuperacion de la Quebrada Suruhuayco
se enmarca en conceptualizaciones, acciones de disefo
y concrecion participativa para lograr que la comunidad
tenga un espacio vivo, de uso recreativo, que refuerce
actividades sociales de fortalecimiento de vinculos y
relaciones entre paisajes.

La propuesta de “crianza de paisajes vivos” —“uyway” en
kichwa- significa intervenir en los paisajes como se cria
alos hijos, a los animalitos, a la tierra: con afecto, carifio,
respetoy libertad. Y eso se lo realiza comunitariamente,
dialogando y consensuando. La crianza de paisajes es
un concepto, una actitud, un proceso y una practica
aplicable a la elaboracién de proyectos vinculados con
las comunidades, en especial, las mas vulnerables.

En este documento se expone el proceso de crianza de
los paisajes de la Quebrada Suruhuayco, como un ejem-
plo para analizar, evaluar, confirmar o desechar acciones
que enriquecen las buenas practicas de vinculacién con
las comunidades andinas y que transmiten una mirada
alternativa y valiosa de la planificacién contemporanea.

Laimportanciade la rehabilitacion de las quebradas
en contextos andinos

Ecuador es atravesado de norte a sur por la cordillera de
Los Andes con niveles entre 1.800 m a 6.310 msnm?. El
callején interandino ecuatorial -debido a estas irregu-
laridades geograficas y topogréficas- se caracteriza por
variadas condiciones climatolégicas, fisicas, de fauna y
flora, pisos ecoldgicos y actividades humanas de exten-
sa biodiversidad®. Los datos aludidos se han establecido
en los sistemas nacionales del Ecuador®.

Ahora bien, como se ha definido que Ecuador esta
ubicado en un contexto andino, se considera que la
pacha es la base comun de los distintos estratos de
la realidad local en la que se situa el territorio. Para el
runa (persona humana), la pacha esta constituida por
tres estratos: hanaq pacha, kay pacha y uray (o ukhu)
pacha, interrelacionadas entre el micro y el macrocos-
mos. Los cuerpos celestes, las estaciones, la circulacion
del agua, los fenémenos climaticos y lo divino tienen
su correspondencia en el ser humano y sus relaciones
econdmicas, sociales y culturales. El nexo entre el micro
y macrocosmos es simbdlico-representativo. Por tanto,
los fendmenos de transicion -que son chakanas o puen-
tes cédsmicos-, como los cerros, las nubes, el arcoiris, los
manantes, los solsticios y los cambios de luna, tienen un
caracter luminoso y sagrado. El ser humano representa
mediante actos simbolicos lo que pasa en el espacio
macro, asegurandose de esta manera de la continuidad
del universo y de la perduraciéon del orden césmico.
La correspondencia rige, ante todo, entre las esferas
del hanaq pacha (“espacio de arriba”) y del kay pacha
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Figura 1 Ubicacion de Cotogchoa y la Quebrada Suruhuayco en el contexto estudiado. Fuente: Elaboracion de la autora.

(“esfera de aqui y ahora”), mientras que la tercera esfera
representa el mundo de “adentro”, de los difuntos y
ancestros (uray/ukhu pacha) (Estermann, 2006: 170-173).

En este contexto se ubican las quebradas en el terri-
torio andino de Ecuador: depresiones entre montafias
y nevados de diferentes profundidades y caudales
de agua. Poseen una amplia diversidad de sistemas
vivos, de fauna y flora silvestre que constituyen el 50%
de especies de plantas y animales nativos locales. Su
funcionamiento adecuado garantiza la disminucién de
riesgos de deslizamientos y aluviones de lodo y agua.
Son parte trascendental de los sistemas hidricos y
ecoldgicos asociados a las cuencas hidrogréficas de la
sierra. Se constituyen en unidades ambientales basicas
del territorio interandino. Facilitan la interrelacion de
unidades ecolégicas de distintos pisos altitudinales. Los
huaycos (su nombre kichwa) son considerados como los
ultimos reductos de vida silvestre del entorno andino®.

En tiempos ancestrales andinos, los pueblos originarios
tenian una directa relacion entre paisajes vivos y los
vinculos con quebradas o huaycos eran continuos. Los
unos dependian de los otros para convivir en paz y de
ahi nacia el respeto a la vida natural de las quebradas y
su entorno. Los huaycos correspondian al “ukhu Pacha”
o mundo subterraneo: fuentes, caudales, acequias y

cuevas. Estas quebradas o aperturas con el mundo
subterraneo eran consideradas lineas de comunicacién
entre el ukhu pacha y el kay pacha, mundo de la tierra,
del presente.

En entornos andinos como el de Quito y la provincia de
Pichincha, los huaycos o quebradas, son espacios pro-
vistos de significados desde el pensamiento ancestral
y la memoria, espacios de vida diversa, que han sido
“malcriados” por efecto del descuido, la contaminacién
y los desechos. Las poblaciones les han dado la espalda
y, actualmente, las quebradas son lugares inseguros,
sucios, descuidados e ignorados.

Entonces, tanto desde la riqueza natural, asi como de los
significados valiosos que tienen, desde el pensamiento
ancestral andino, las quebradas se constituyen lugares
importantes, necesarios de ser rehabilitados, puestos
en valor, en aras de devolverles su capacidad biotica y
de establecer bordes, laderas y estancias como espacios
propicios para la comunidad, para compartir y estable-
cer relaciones y vinculos entre paisajes vivos -runas y na-
turaleza-. Se trata, en suma, de devolverle la capacidad
de recuperacion al paisaje caracteristico y establecer
proyectos ejemplificadores de convivencia y afectividad
entre paisajes en habitats andinos.

[6] Véase al respecto: http://sni.gob.ec/coberturas; http://sni.gob.ec/atlas-geografico-nacional-2013. http://www.geoportaligm.gob.ec/
portal/ y https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/quito/11/las-quebradas-preservan-el-patrimonio-natural-de-la-ciudad
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Figura 2 Vista de la zona urbana de Cotogchoa. Fuente: Fotografia de Maria Dolores Montafio, 2017.

El contexto de Cotogchoa y la localizacion de la
Quebrada Suruhuayco

La parroquia rural de Cotogchoa, donde se ubica la
Quebrada Suruhuayco, esté situada a 41 Km de Quito
(Figura 1). Es un territorio topograficamente irregular,
con la presencia de pisos o niveles que van desde los
2450 msnm -el acceso desde Quito- hasta los 4000
msnm, en el borde norte del Volcan Pasochoa. En cada
nivel se registran actividades especificas propias de los
territorios andinos con la biodiversidad caracteristica de
sus condiciones topograficas.

La memoria histérica de Cotogchoa (2018) refleja que los
habitantes originales fueron huasipungueros o trabaja-
dores de las haciendas como Cotogchoa y San Agustin.
Desde aquellos tiempos, el cultivo del maiz forma parte
de la vida productiva y cultural del lugar, asi como el
trigo, la cebaday las papas. La fiesta predominante en la
hacienda era la Jacchigua, al final del ciclo de cosechas
a través de las “mingas”, un tipo de trabajo comunitario.
Con la Reforma Agraria del ailo 1964, los latifundios se
fraccionan y se entrega a los trabajadores agricolas de
las haciendas pequenas extensiones de tierra en las que
habian laborado ancestralmente. El significado de la tie-
rra para los habitantes de Cotogchoa es muy importan-
te, tanto para aquellos que se quedaron como para los
que emigraron en busqueda de nuevas posibilidades
de vida. Muchos optaron por desarrollar otras ocupa-
ciones, dejando atrds, en principio, el trabajo agricola
que habian realizado sus padres o ellos mismos en la
niflez y juventud. Sin embargo, una forma simbdlica de
mantener un vinculo se expresa justamente en la tierra,

a través de la conservacién de parcelas, en una combi-
nacioén de vivienda con la chacra para sembrar o criar
algun animal. Desde la vida agricola, la tierra representa
una forma de pertenencia cultural, algo que se refleja
también en la minga, en la fiesta a San Juan -el Santo
Patrono de Cotogchoa-, al igual que en las fiestas de los
patronos de cada barrio (Cifuentes y Borja, 2018: 14-24).

La tierra ha sido el elemento que ha dado lugar a que se
conservara el valor identitario. Puede pensarse por ello
en una forma hibrida de ruralidad al ser atravesado el
sujeto por formas urbanas sin que desaparezca la fuerza
viva de la tierra.

Los cambios de lugar y de ocupaciones han trastocado
en las diferentes generaciones y han producido una
heterogeneidad de vivencias y experiencias entre las
familias de la comunidad. Pero, ;qué los reafirma entre
unos y otros? Los ritos y los valores en torno a la tierra.
Los resultados de esta investigacion fueron socializados
en la comunidad. (Ibidem, 14-24)

Cotogchoa, por su accesibilidad a Quito se ha converti-
do en un borde de establecimiento de bodegas y com-
plejos industriales en los lotes que originalmente eran
haciendas agricolas y ganaderas (Figura 2).

En el presente es un territorio avido para el desarrollo
de proyectos inmobiliarios y nuevas urbanizaciones en
lotes rurales. Estos procesos, usuales de los desbordes
urbanos de la ciudad, han puesto a la parroquia y a sus
habitantes originarios en situacién de vulnerabilidad,
ya que estd paulatinamente transformandose a activi-
dades urbanas, lo que trae como efecto la migracion



diaria de los habitantes originales a plazas de trabajo
en la ciudad, con la consecuente pérdida de antiguas
formas de vida campesina, asi como el deterioro de los
valores originarios del sector: histéricos, culturales, pa-
trimoniales, memoria, actividades ancestrales, empleos
y abastecimiento de recursos locales. Los paisajes vivos
de Cotogchoa se ven afectados por este fenémeno que
dificulta la accesibilidad a espacios comunes de comu-
nicacion, intercambio, festejos, recreacién o encuentro
de la comunidad.

La quebrada Suruhuayco es una corriente hidrica que
ocupa el 41% del territorio de Cotogchoa y atraviesa
el borde occidental de la zona urbana. La condicion de
deterioro de esta corriente se debe al vertido de aguas
residuales y desagties que producen un espacio malo-
grado, de poco uso e inseguro para los habitantes de la
zona, especialmente para los habitantes que se locali-
zan al frente de sus bordes. Se le denomina entonces un
paisaje “malcriado”.

METODO

La metodologia utilizada en los procesos de disefio y
concrecion de la quebrada y de los proyectos del La-
boratorio de los Paisajes Vivo es la investigacién - ac-
cion - participacion, que permite la retroalimentacién
continua entre la academia-comunidad.

La investigacién-accion-participacion, como lo expre-
sa Bausela (2004), es:

[...] un término acuiado y desarrollado por Kurt Lewin
en varias de sus investigaciones (Lewin 1973: 135-174),
actualmente, es utilizado con diversos enfoques y pers-
pectivas, depende de la problemética a abordar. Es una
forma de entender la ensefanza, no sélo de investigar
sobre ella. La investigacidon - acciéon supone entender la
ensefianza como un proceso de investigacion, un pro-
ceso de continua busqueda. Conlleva entender el oficio
docente, integrando la reflexién y el trabajo intelectual
en el andlisis de las experiencias que se realizan, como
un elemento esencial de lo que constituye la propia
actividad educativa. Los problemas guian la accion,
pero lo fundamental en la investigacion - accién es
la exploracién reflexiva que el profesional hace de su
practica, no tanto por su contribucién a la resolucion de
problemas, como por su capacidad para que cada profe-
sional reflexione sobre su propia practica, la planifique y
sea capazde introducir mejoras progresivas. En general,
lainvestigacidn - accion cooperativa constituye una via
de reflexiones sistematica sobre la practica con el fin
de optimizar los procesos de ensefianza - aprendizaje.

(2004: 7).

La investigacién accion se basa en la organizaciéon de
tareas grupales en continuo proceso de evaluacién:
planificacion, accion, observacion, reflexion, en distin-
tos escenarios de trabajo. Las tareas de investigacion
requieren contextos sociales de intercambio, discusion
y contrastacion que permiten didlogos con otras voces
y otros conocimientos (ibidem).

La labor abordada hacia la “crianza de los paisajes
vivos” en la rehabilitacién de la quebrada, recurre a la

metodologia de investigacion-accién-participacion
para la retroalimentaciéon de acciones y procesos en
cualquiera de las fases. Esto se respalda en el principio
andino de “ciclicidad”, el cual concibe tiempo y espacio
(pacho) como algo repetitivo. En efecto, debido a las
actividades agricolas, el hombre andino entiende el
tiempoy espacio como fendmenos iterativos. El infinito
estd en movimiento circular, es un espiral interminable.
Cada circulo describe un ciclo: las estaciones del afo,
la sucesién de las generaciones o las eras histéricas.
Lo nuevo como algo absolutamente desconocido no
existe para el pensamiento andino (Estermann, 1998,
cit. Montafho, 2017: 33).

En la propuesta metodolégica aqui expuesta, este
principio andino de ciclicidad es utilizado para la ali-
mentacion y retroalimentacidn de los procesos desde
cualquier parte. Mas concretamente,

La metodologia esta relacionada y referida a la inves-
tigacion-accion participacion, en la cual las acciones
realizadas no son procesos lineales, sino que avanzan
en espiral; son un hacer y deshacer al que se incorpora
la experiencia, el conocimiento y la practica. El proceso
posibilita que todos los actores (paisajes) se sientan
coparticipes y se empoderen de la construccion de un
proyecto. Los procesos metodoldgicos se arman en
espiral: hacer-deshacer-rehacer-empezar de nuevo,
conjugandose con la concepcion espacio temporal de
la ciclicidad andina. La ciclicidad se comprende desde
la actividad primigenia del territorio andino: la agri-
cultura. La metodologia se forja en coherencia con los
ciclos de la vida. No es una linea continua sin fin, sino
un movimiento espiral al cual se le podran ir agregando
cuestionamientos, parametros, opiniones, criterios
y seguimientos de ida y vuelta. Los procesos no son
ni nuevos, ni irrepetibles, ni definitivos, sino que son
procesos de crecimiento, de ir y volver, de insercién de
elementos, y de la necesidad de desenvolverse y actuar
en escenarios multiples en vinculacién directa con el
territorio y sus paisajes. (Montafo, 2017: 68)

Asi, la comunidad y su dimension cultural es clave para
el diagnostico de necesidades, resolucion de conflictos
y propuestas que cultiven los paisajes y la identidad
local.

A continuacion, se integra el proceso metodolégico
que ha sido utilizado en el disefio participativo de la
recuperacion integral de la quebrada, tomando en
cuenta que siempre se va trabajando en procesos de
ida y vuelta, de insercion de elementos que surgen en
los acontecimientos temporales y que son procesos es-
pirales de hacer-deshacer-rehacer-empezar de nuevo,
por lo cual estos no son ni acabados, ni permanentes
(Tabla 1).

Como se ha seflalado, el Laboratorio de paisajes vivos
integra tres elementos fundamentales: Docencia, In-
vestigacion y Vinculacién con la comunidad. El proceso
metodoldgico de investigacién-accidn-participacion
que se explica ahora se enmarca en las acciones del
laboratorio desde esas tres dimensiones.

La imagen, concepcién y recopilacién de informacion
para la rehabilitacién de la Quebrada Suruhuayco
contaron con el soporte investigativo del Taller prepro-



PROCESO METODOLOGICO DE LA QUEBRADA SURUHUAYCO

LABORATORIO DE LOS PAISAJES VIVOS

FADA-PUCE
ETAPAS DETALLE ACTIVIDADES
1 Conceptualizaciones de los paisajes vivos entre Presentaciones, charlas, conferencias, dialogos, ejes importantes del
investigadores, docentes y estudiantes laboratorio
2 Taller de arquitectura
2.1. Investigacion del territorio y sus paisajes a través de la  Visitas y sensibilizacién al territorio, sensibilizacion del espacio, partici-

vinculacién en escenario de Cotogchoa

pacién con los miembros de la comunidad, valoracién de los paisajes,
investigacion de los deseos y actividades de la comunidad y descubrir que
proyectos enfrentar

2.2, Diagnéstico y valoracion de la comunidad y sus Generar un documento en presentacion con los analisis y diagndsticos a
paisajes compartir con la comunidad
23. Planteamiento desde el taller de los proyectos nece-  Generacién de proyectos desde el taller
sarios en consenso entre estudiantes y profesora
24, Presentacion de los proyectos posibles a la comu- Presentacion y toma de decisiones sobre los proyectos emprenderse desde
nidad el taller de arquitectura
2.5, Desarrollo de proyectos semilla individuales decidi- Desarrollo del proceso de disefio arquitectdnico. Elaboracion de proyectos:
dos con la comunidad plantas, cortes, implantaciones, fachadas, perspectivas, memorias
2.6. Presentacion de los proyectos semilla mas relevantes  Decisiones conjuntas con la comunidad en la seleccion de proyectos priori-
y discusiones para poder concretarlos tarios y los procedimientos para seguir: la Quebrada Suruhuayco
3 Vinculaciéon con la comunidad laboratorios delos  Solicitud a la puce de parte de la comunidad para inscripcién de proyectos
paisajes vivos-puce en Cotogchoa: Quebrada Suruhuayco
3.1. Asignacion de profesor vinculador con la comunidad ~ Visita y presentacion de nuevo grupo
y su equipo
3.2 Taller de disefio participativo 1: Imagen de la quebra- ~ Organizacion, elaboracién de bocetos de la comunidad, establecimientos
da de parte de los integrantes de la comunidad de responsabilidades y plazos
3.3. Taller de disefio participativo 2: La imagen futura de Bocetos y sociabilizacion de la imagen futura. Definicién de acciones
la quebrada comunitarios en el emprendimiento de la recuperacién de la quebrada
34. Minga comunitaria para replanteo y siembra Equipo de vinculacion realiza implantacion de acuerdo a las imagenes
futuras del proyecto. Replanteo en sitio a través de minga comunitaria
3.5. Comunidad se apropia del territorio y se autoconvoca Mingas comunitarias: criar paisajes en el lugar
para siguientes mingas
4 Entrega de proyecto de la quebrada a la comu- Entrega a la comunidad del proyecto
nidad
5 Seguimiento y sociabilizacion
6 El gobierno auténomo descentralizado de la Realizacion de obras prioritarias
parroquia contrata a un profesional para las obras
principales
7 Seguimiento, reflexiones sobre lo actuado, Construccion tedrica-practica del proceso para enriquecer acciones futuras
difusion
Tabla 1

fesional de Arquitectura de la FADA que realiza la in-
dagacion y reconocimiento del territorio y sus paisajes
a través de dos instancias: el examen sensorial de las
condiciones de los paisajes vivos y las investigaciones
geograficas, climaticas, fisicas, estéticas, funcionales,
politicas, culturales, histéricas del territorio.

La siguiente etapa es la sociabilizacion del proyecto
a través del grupo, profesora y estudiantes del Taller
de arquitectura con integrantes de la comunidad, para
realizar un analisis acerca de deseos, expectativas, lu-

gares representativos, puntos de encuentro, necesida-
des y suefios. Con estos insumos se realiza la labor de
sintesis y reconocimiento del territorio y sus paisajes,
presentando luego la problemética a la comunidad en
una labor de didlogo y acercamiento. A través de estas
reuniones, los diversos actores, comunidad-academia,
evallan y reconocen los proyectos representativos. En
la etapa siguiente, el Taller de arquitectura desarrolla
proyectos “semillas”, que aportan con ideas y respues-
tas en los didlogos y las demandas con la comunidad.
En ese sentido, Armijos et al. detallan:
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Figura 3 Estudio de forma, recorridos y vegetacion: Quebrada Suruhuayco en tramo de 3000 metros. Fuente: Elaboracion de Josué
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Basados en las reflexiones de la docencia y las acciones
de los estudiantes del Taller de Arquitectura, en esta
etapa, los estudiantes y el profesor aprenden a escuchar
los puntos de vista de los demas, adquieren conciencia
de que su intervencion debe ser respetuosa con la co-
munidad y sus paisajes, porque de ellos provienen las
demandas y las necesidades. Son participes de acciones
utiles, que se aproximan a los desafios de lo real. Saben
que no producen proyectos utdpicos, inventados, sino
que enfrentan las problematicas en coherencia con
el contexto y las condiciones locales. De esa manera,
aceptan los retos sin prejuicios y aprenden a escuchar, a
conocer otros puntos de vista, a comprender realidades
que son distintas a las propias, a realizar proyectos que
se auto soportan y a defenderlos de manera consensua-
da. Los estudiantes se sensibilizan, experimentan, son
flexibles, aprenden a ser criticados, a ser permeablesy a
dar el salto en la concrecién de proyectos con procesos
de disefio engarzados a los vinculos con la comunidad
y sus actores. Por su parte, la comunidad interacttia con
estudiantes que con la guia del profesor comprenden
sus demandas, reflexionan sobre las problematicas y
resuelven éstas mediante proyectos consensuados y
comprendidos en participaciones y exposiciones. Se
siente coparticipe del proceso y se enorgullece del re-
flejo de sus propias acciones participativas en el disefio.
(2016: 121-122).

El siguiente paso consiste en la elaboracién del ante-
proyecto arquitectonico desde el Taller de Arquitec-
tura en diversos escenarios de trabajo a través de los
insumos de comunicacidn, participacion e interaccién
con la comunidad.

Al finalizar el semestre, se elige el proyecto que cum-
plid las expectativas generales de la comunidad como
resultado del proceso de la investigacion y demanda.

PREPRINT

Se desarrollan documentos necesarios: planos, cortes,
perspectivas y memorias que exponen la propuesta y
reflejan como se utiliza el espacio para la comunica-
cién, el respeto de las condiciones del lugar, el inter-
cambio y el encuentro donde la comunidad se integre
y participe a través de la comprensién de conceptos,
condiciones y procesos basados en la crianza de pai-
sajes vivos. Especificamente en este caso, el estudiante
Josué Vallejo produjo un proyecto en un tramo de 3 km
de quebrada, complejo y completo, sensible a las con-
diciones del lugar y al reconocimiento especifico de la
problemética. A partir del estudio de las demandas y
sociabilizacion con la comunidad y del analisis fisico
de la forma, condiciones topograficas, vegetacion y
fauna, se elaboré el proyecto del espacio de borde de
la quebrada: zonas de estar, paseos, caminos, teatro
al aire libre, zonas de estancia y recorridos, acopio y
comercializacién, ligados a actividades residenciales,
estudios de arborizacion y determinacidn de especies
autéctonas en los bordes (Figura 3). Criar paisajes
implica en esta propuesta integrar a la comunidad
a un espacio publico de interaccién y actividades de
comunicacién y encuentro (Figura 4).

Con la elaboraciéon de los “proyectos semillas” se
procede a la exposicién/entrega del proyecto a la
comunidad. De tal modo, la iniciativa suscita interés
y entendimiento; se lo reconoce como necesario y se
comienza a canalizar acciones para que se concrete. Se
elige un tramo de 100 metros de quebrada en el acceso
a la parroquia, Barrio San Juan Obrero como proyecto
piloto de recuperacion.

Figura 4 Perspectivas del proyecto semilla. Fuente: Elaboracién de Josué Vallejo, 2015.
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El proyecto continda en otra instancia del Laboratorio
de los Paisajes Vivo: Vinculacién con la Comunidad, a
través de la creacidén de un nuevo equipo conformado
por un profesor, un disefiador, un investigador y estu-
diantes de practicas de Accidn Social PUCE. El nuevo
equipo sistematiza la informacién y documentacién y
se prepara para continuar con el disefio-participativo
del proyecto de recuperacion de la quebrada en condi-
ciones reales y con terreno especifico.

Con este nuevo grupo se realizan varias instancias y
talleres de participacion:

Un primer taller se sociabiliza, y en él se analizan y gra-
fican las condiciones criticas de la quebrada, se organi-
zan grupos de trabajo convocados para la elaboracion
de gréficos, metaforas y bocetos con memoria que
reflejan el estado de deterioro del sitio, los principales
puntos de contaminacién y las problematicas (Figura
5). Se establecen, asi, responsabilidades a asumir en el
proceso hacia un siguiente taller.

Se convoca, luego, al segundo taller de participacion,
en el que se elaboran sobre mapas los deseos y la
propuesta de ocupacidn y uso de los espacios de la
quebrada. Los diversos grupos participantes exponen
sus proyectos. Se registran las evidencias y testimonios
para la elaboracién de planos proyectuales.

Se establece, entonces, la agenda para realizar la min-
ga comunitaria, la cual se lleva a cabo con los planos
elaborados a partir de los dos talleres para la ejecucién
de acciones necesarias: revisién de replanteo, limpieza
y movimiento de tierras, peinado manual de la super-
ficie, mediciones, colocacidn de estacas y siembra de
arboles (Figura 5).

A partir de las actividades de replanteo y plantada de
arboles, el gobierno de la parroquia, que dispone de
una partida para la recuperacién del espacio contrata
la construccién de caminos, bordes y lugares de estan-
cia y sociabilizacion. La FADA’ entrega estructuras de
madera donadas por los estudiantes de Taller de Ar-
quitectura de Nivel 1, que los carpinteros de la zona se
encargaran posteriormente de utilizar para mobiliario
urbano y lugares de sombra.

Con estas acciones de disefio y construccion participa-
tiva, la comunidad se autoconvocé en algunas ocasio-
nes para seguir trabajando en el proyecto, oportunida-
des a las que el equipo académico no fue convocado.
No obstante, esto fue considerado como parte de un
proceso donde la comunidad se empodera y apropia
de sus proyectos para autogestionarlos y finalizarlos.

En tiempo académico, con la minga termina el proceso
de Accién Social PUCE y un nuevo grupo de estudian-
tes se integra al semestre siguiente y reelabora el
proyecto, mientras la comunidad continta las acciones
de recuperacion de la quebrada (Figura 6).

[7] Facultad de Arquitectura, Disefio y Artes. Pontificia
Universidad Catdlica del Ecuador.

Figura 5 Cada grupo trabaja y expone las condiciones y las
probleméaticas de la Quebrada. Fuente: Fotografias de Maria
Dolores Montafio, 2017

Figura 6 Limpieza y replanteo del espacio a través de la minga
comunitaria. Fuente: Fotografias de Maria Dolores Montafio, 2017
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Figura 7 Implantacién y perspectivas del proyecto entregado. Fuente: Pamela Guerrén, David Parrefio, Alejandro Valarezo y Andrés
Ramos, 2017.
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Figura 8 Estado actual. Fuente: Fotografia de Maria Dolores Montafio, 2018.

El nuevo grupo de la FADA-PUCE, Laboratorio de los
Paisajes Vivo realiza una nueva entrega completa de
documentos a la presidencia del Gobierno Auténomo
Descentralizado® -autoridad local- quien, sin embargo,
habia modificado el proyecto original. El GAD contratd
a un profesional para el disefio y la construccién del
proyecto, que fue reformado a priori para justificar el
uso de una partida presupuestaria.

El equipo académico entrega, entonces, a la comuni-
dad nuevos planos considerando las modificaciones
que el profesional contratado por el GAD ha realizado
en la quebrada, para no alterar el proceso de continui-
dad y lainversion y construccién realizada en el sitio.

Le corresponde a la comunidad seguir gestionando
las siguientes etapas de rehabilitacién de la quebrada
en todo el cauce en la que se relaciona y pasa por la
parroquia y la concientizaciéon de la importancia del
tratamiento de sus aguas, bordes, y de convertirla en
un lugar de interrelacion social, de encuentro comu-
nitario, de integracion con el habitat, de significados
como espacio caracteristico de las condiciones territo-
riales andinas y como puente entre dos mundos.

En la Figura 7 se observa la situacién de la quebrada en
mayo de 2018.

En adelante, se continta trabajando con nuevos pedi-
dos de la comunidad en los barrios El Manzano, El Pino,
San Carlos de Conejeros entre otros, establecidos a
través del convenio entre el GAD? de la Parroquia rural
de Cotogchoay la PUCE™.

RESULTADOS

El caso de la rehabilitacién de la Quebrada Suruhuayco
establece multiples aprendizajes para el laboratorio, la
academia y la comunidad. A partir de los tres ejes que
estructuran el laboratorio, Docencia, Investigacion y
Vinculacion, se emprendieron acciones para transformar
el “paisaje malcriado” en un paisaje vivo sano, lo que se
denomina “crianza de los paisajes vivos, uyway".

Las quebradas para el mundo andino se constituyen en
puentes césmicos entre el hanaq pacha (“espacio de arri-
ba”), el kay pacha (“esfera de aquiy ahora”) y el mundo de
“adentro”, de los difuntos y ancestros (uray/ukhu pacha),
devolviendo a la Quebrada Suruhuayco su condicién de
vinculo entre el cosmos, el mundo del presente y el mun-
do subterraneo de la memoria y los ancestros.

Gracias a las acciones evidenciadas a lo largo del proceso
se puede apreciar que la comunidad de Cotogchoa ha
recuperado el vinculo relacional con sus espacios publi-
cos representativos, espacios de didlogos, de afectos y
de empoderamiento a través de un proceso de disefio
participativo en el cual todos interactian, trabajan y
construyen: la academia, la comunidad y el Gobierno
Auténomo Descentralizado.

Es importante reflexionar sobre el uso de las practicas
ancestrales tan caracteristicas del mundo andino, las
que para la comunidad de Cotogchoa constituyen una
practica usual, como lo es el trabajo en minga. Segun es-
tablecen Alfredo Altamirano y Alberto Bueno Mendoza,
en Peru:

[8] El articulo 238 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que constituyen Gobiernos Auténomos Descentralizados
(GAD) las juntas parroquiales rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales y los consejos
regionales, y estos gozan de autonomia politica, administrativa y financiera, y se rigen por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad interterritorial, integracion y participacién ciudadana. Es decir, son las instituciones que conforman la organizacion territorial

del Estado Ecuatoriano.
[9] Gobierno Auténomo Descentralizado.
[10] Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador.



Con este sistema [la mingal, la colectividad ejecutaba las
obras que beneficiaban al ayllu como un todo: canales de
irrigacion local, andenes (terrazas de cultivo en las faldas
de cerros), puentes, templos, ciudades, locales de pre-
paracion de charqui y/o almacenamiento de productos,
corrales, cercas, manutencion de las huacas locales con
enterramientos humanos, etc. Este sistema envolvia y
obligaba a todos los miembros de la comunidad a trabajar
en beneficio de la comunidad o ayllu. Eventualmente, la
minga también era realizada cuando ocurria el casamien-
to de miembros del ayllu (ex. en la construcciéon de su
casa) o en el cuidado de las tierras de huérfanos, invalidos,
viudas, enfermos y ancianos del ayllu. (Altamirano, et al.
2011: 54-55).

Las actividades comunitarias, como la minga, son recur-
sos valiosos para la concrecién de acciones que logren
reducir costos en los proyectos, teniendo en cuenta que
son practicas ancestrales andinas que producen co-
municacioén, conocimiento, afectos, vinculos, didlogos,
reciprocidad, solidaridad y relaciones, tanto como el
empoderamiento del lugar y del espacio publico.

CONCLUSIONES

Las acciones realizadas en el proyecto de rehabilitacion
de la Quebrada Suruhuayco son apreciables para la
retroalimentacion de procesos y actuaciones desde el
Laboratorio de los Paisajes Vivos y la PUCE. Permite la uti-
lizacion de metodologias que consideran los principios
andinos como una alternativa valida e incluyente para
mejorar un territorio a través de la propia comunidad
apoyada por la academia. El principio andino de ciclici-
dad (hacer, deshacer, rehacer) posibilita un proceso que
enriquece la experiencia y que permite acceder desde
cualquier etapa.

El testimonio de la recuperacion de la quebrada reafirma,
comprende, valora, evalua y redisefa proximas acciones
y estrategias con la practica de este proyecto hacia el
emprendimiento de nuevas iniciativas que mejoren la
calidad de vida de las comunidades y les dote de espa-
cios de vinculacién y didlogo comunitario.

Las acciones conjuntas academia-comunidad enrique-
cen conceptos, actitudes, acciones, proyectos y trabajos
como ejemplo significativos de buenas prdcticas a través
de la propuesta de metodologias y trabajos que incen-
tiven a la comunidad a que continte sola en la gestion
y construccién de sus paisajes a través de la “crianza de
paisajes vivos” (uyway).

Los profesores, investigadores y estudiantes que se
integran a este proceso lo hacen a través de la concien-
cia de que es una accién de reciprocidad —ayni—como
aporte basado en el principio andino hacia el apoyo al
crecimiento de las comunidades y sus paisajes.

Integrantes del Laboratorio de los Paisajes Vivos
FADA PUCE

Karina Borja, Maria Dolores Montaro, Renato Rios, Ekate-
rina Armijos, Juan Carlos Gonzélez, Claudia Mora, Chris-
tine Van Sluys, estudiantes de Arquitectura FADA-PUCE.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALTAMIRANO, Alfredo y BUENO, Alberto. El ayni y la minka:
dos formas colectivas de trabajo de las sociedades pre-
Chavin, Revista de Investigaciones Sociales [en linea], 2011, vol.
15, n° 27. [Consultado 4 diciembre 2018]. Disponible en: http:/
revistasinvestigacion.unmsm.edu.pe/index.php/sociales/
article/view/7659/6666. p 43-75.

ARMIJOS, Ekaterina; BORJA, Karina; GONZALEZ, Juan
Carlos; MONTANO, Maria Dolores y RIOS, Renato. El Taller de
Arquitectura del Laboratorio de los Paisajes Vivos de la FADA-
PUCE. Acercamientos y acciones desde la academia hacia la
comunidad: Cotogchoa, Ecuador, Revista Cardinalis, 2016, n°
6, pp. 114-129. [Consultado 4 diciembre 2018]. Disponible
en: https://revistas.unc.edu.ar/index.php/cardi/article/
view/14886/14862.

BAUSELA, Esperanza. La docencia a través de la investigacion-
accion, Revista Iberoamericana de Educacion, 2004, vol. 35, n° 1,
pp. 1-10. [Consultado 4 diciembre 2018]. Disponible en: https://
rieoei.org/RIE/article/view/2871

BORJA, Karina. Criar paisajes vivos. Una manera de aprehender
los paisajes urbanos andinos. El caso de San Isidro de El Inca. Tesis
Universidad del Pais Vasco/EHU, Departamento de Filosofia de
los Valores y Antropologia Social, San Sebastian, 2011.

BORJA, Karina. Criar paisajes vivos, una manera de aprehendery
(re) pensar la ciudad, Cuadernos Vivienda y Urbanismo [en linea],
2016, vol. 9, n° 18, pp. 276-291. DOI: https://doi.org/10.11144/
Javeriana.cvu9-18.covm.

CIFUENTES, Maria Angela y BORJA, Karina. Paisajes y memoria
viva: Cotogchoa y su patrimonio, en Civitic 2017. En: Memorias
del Congreso de Estudios de la Ciudad, volumen 3: Patrimonio.
Cuenca, Universidad del Azuay, 2018, pp. 14-24.

ESTERMANN, Josef. Filosofia andina. Sabiduria Indigena para un
mundo nuevo. La Paz: Instituto Superior Ecuménico Andino de
Teologia (ISEAT), 2006.

La filosofia quechua, Josef Estermann ;Pensamiento Quechua
0 Incaico? [en linea], 2012. [Consultado 4 diciembre 2018].
Disponible en: https://epistemologiasdesdeelsur files.
wordpress.com/2014/04/12-quechua-estermann.pdf.

Laboratorio de los Paisajes Vivos PUCE [en linea]. PUCE,
Blogspot, 2017. [Consultado 4 diciembre 2018]. Disponible
en: https://www.puce.edu.ec/portal/wr-resource/blobs/1/
LaboratoriodelospaisajesvivosKborja.pdf. Quito.

LEWIN, Kurt. La investigacion—accion participativa. Inicios
y desarrollos [en lineal. [Consultado 4 diciembre 2018].
Disponible  en:  https:/s3.amazonaws.com/academia.edu.
documents/35015397/Park.pdf?AWSAccessKeyld=AKIAIW
OWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1545945047&Signature=YF
3nAIXEDfwmBwetFBOLJ91oaWY%3D&response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DPark.pdf.

MONTANO, Maria Dolores. Los Paisajes Interculturales. Analisis,
diagnéstico, valoracién y planificacion para la Ordenacién de un
territorio.El caso de Cotogchoa, Repositorio Universidadde Cuenca
[en linea], 2017. [Consultado 4 diciembre 2018]. Disponible en:
http://dspace.ucuenca.edu.ec/handle/123456789/28241.

MONTANO, Maria Dolores y ARMIJOS, Ekaterina. La crianza de
los Paisajes Vivos como detonante de sus transformaciones. El
caso de Cotogchoa, Estoa. Revista de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo de la Universidad de Cuenca [en linea], 2018, vol. 7,
n° 12, pp. 33-47. [Consultado 4 diciembre 2018]. Disponible en:
https://publicaciones.ucuenca.edu.ec/ojs/index.php/estoa/
article/view/1558.



