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RESUMO

Racionalidades neoliberais tém transformado as universidades e impactado seus artefatos arquitetdnicos. Concomitantemente, uma mudanga
qualitativa nos estudos infraestruturais aborda as dimensGes materiais e discursivas das infraestruturas de modo coeso e, ao fazé-lo, abre novas possibilidades
metodoldgicas. Neste artigo, amparamo-nos no conceito de “produto espacial” para descrever edificios nos quais as légicas do neoliberalismo aparecem
material e espacialmente incorporadas. Nossa investigagdo parte de dois objetos com caracteristicas e contextos muito distintos. O primeiro € o Rolex
Learning Center (RLC), na Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, na Suica, e o segundo, o Centro de Cultura e Eventos (CCEven), na Universidade
Federal de Santa Catarina, em Floriandpolis, Brasil. Esse par inusitado revela microcosmos de suas instituicdes e respectivos campi, refletindo contradi¢des
e pressdes interescalares que afetam as universidades contemporaneas. Analisamos como, nessas infraestruturas educacionais, o imediato e o global
se constroem e se projetam mutuamente, também enquanto produtos espaciais. Nossas fontes primarias incluem materiais projetuais, documentos
institucionais e declarages de atores relevantes nos processos constitutivos do espago universitario, o que nos permite posicionar esses dois artefatos em
uma rede ampliada de relagdes. A discussao que propomos expande a possibilidade de andlise critica arquiteténica e infraestrutural, tanto na qualidade
de suporte fisico quanto de ferramenta metodoldgica-interpretativa. Os resultados evidenciam que o RLC e o CCEven s3o indissocidveis e atuantes em
processos transformadores multiescalares em suas respectivas instituicdes, além de contribuirem para a construgdo de um arcabougo tedrico no qual a

critica de arquitetura enfrente o peso do neoliberalismo sobre as formas, os programas e os Iéxicos arquitetonicos.

Palavras-chave: campus, cidades universitdrias, critica de arquitetura, globalizagao, virada infraestrutural

ABSTRACT

Neoliberal logics have transformed universities and impacted their architectural artifacts. Concomitantly, a qualitative change in infrastructural studies
addresses the material and discursive dimensions of infrastructures in a cohesive manner and opens up new methodological possibilities. In this article,
we draw on the concept of the spatial product to describe buildings in which the logics of neoliberalism appear materially and spatially embedded.
Our research begins with two artifacts that have very different characteristics and contexts. The first is the Rolex Learning Center (RLC) at the Fcole
Polytechnique Fédérale de Lausanne in Switzerland, and the second is the Center for Culture and Events (CCEven) at the Federal University of Santa
Catarina in Floriandpolis, Brazil. This unusual pair reveals microcosms of their institutions and campuses, reflecting the contradictions and interscalar
pressures that affect universities. We analyze how, in these educational infrastructures, the immediate and the global are mutually constructed and projected,
also as spatial products. Our primary sources include design materials, institutional documents, and statements from relevant actors involved in the
processes of constituting university space, allowing us to situate these two artifacts within an expanded network of relationships. The discussion we propose
expands the possibilities for critical architectural and infrastructure analysis, both in terms of physical support and as a methodological-interpretative tool.
Our results show that RCL and CCEven are inseparable and active in multiscalar transformative processes within their respective institutions, and that they
contribute to the construction of a theoretical framework in which architectural criticism confronts the weight of neoliberalism on architectural forms,

programs, and lexicons.

Keywords: architectural criticism, campuses, infrastructural turn, globalization, university

RESUMEN

Las racionalidades neoliberales han transformado las universidades e incidido en sus artefactos arquitecténicos. De forma concomitante, un cambio
cualitativo en los estudios de infraestructura aborda las dimensiones materiales y discursivas de las infraestructuras de manera cohesiva y despliega nuevas
posibilidades metodoldgicas. En este articulo, recurrimos al concepto de producto espacial para describir edificios en los que las I6gicas del neoliberalismo
aparecen incrustadas, tanto material como espacialmente. Nuestra investigacién parte de dos artefactos con caracteristicas y contextos muy diferentes.
El primero es el Rolex Learning Centre (RLC) en la Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne, en Suiza, y el segundo es el Centro de Cultura e Eventos
(CCEven) en la Universidad Federal de Santa Catarina, en Florianépolis, Brasil. Este par inusual revela microcosmos de sus instituciones y campus, reflejando
las contradicciones y presiones interescalares que afectan a las universidades. Analizamos cémo, en estas infraestructuras educativas, lo inmediato y lo
global se construyen y proyectan mutuamente, también como productos espaciales. Nuestras fuentes primarias incluyen materiales de disefio, documentos
institucionales y declaraciones de actores relevantes en los procesos de constitucion del espacio universitario, lo que nos permite situar estos dos artefactos
en una red ampliada de relaciones. La discusién que proponemos amplia la posibilidad de un andlisis arquitecténico e infraestructura critico en términos
de soporte fisico y como herramienta metodoldgica-interpretativa. Nuestros resultados nos permiten ver cémo el RCL y el CCEven son inseparables e
incluso actdan activamente en procesos transformadores a mdltiples escalas dentro de sus respectivas instituciones. Ademds, contribuyen a la construccién

de un marco tedrico en el que la critica arquitectdnica enfrenta el peso del neoliberalismo sobre las formas, los programas y los Iéxicos arquitectdnicos.

Palabras clave: campus, ciudades universitarias, critica de arquitectura, virada infraestructural, globalizacion
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INTRODUCAO

Neoliberalismo, produtos espaciais e infraestruturas
universitarias em Florianépolis e Lausanne, Brasil
e-Pavan, José Ripper-Kés

Em Lausanne, na Suica, duas superficies topogréficas de concreto
envolvem um plano envidragado. Os vazios que atravessam a planta retangular
do edificio criam, entre muitos outros ambientes, dreas de descanso e
convivéncia estudantil, uma biblioteca e um auditério. Muito mais ao sul, na
capital catarinense Floriandpolis, Brasil, em um contexto socioeconémico
que pouco se assemelha ao anterior, dois grandes porticos dominam as
fachadas predominantemente opacas de um dos maiores centros de eventos
do estado. O edificio sufco é o Rolex Learning Center (RLC), na Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL). O exemplo brasileiro situa-se na
sede da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e abriga o Centro
de Cultura e Eventos (CCEven). Tomamos esses dois edificios universitarios
como microcosmos institucionais e condensag¢des tanto dos seus respectivos
campi quanto, de modo mais significativo, do estado recente das infraestruturas
universitdrias sob o neoliberalismo. Os dois artefatos corporificam as pressdes
interescalares que tém marcado as universidades, ainda que emergentes de
cendrios distintos. Eles também propiciam uma discussao sobre o potencial
analftico que os estudos das infraestruturas indicam.

O debate sobre uma "virada infraestrutural” ganhou forga nas dreas afins
ao urbanismo nos Ultimos anos. Essa abordagem entende as infraestruturas
enquanto arranjos materiais, como os edificios de um campus universitario, e
como dispositivos discursivos e organizacionais que operam conjuntamente.
Se essa alteragao ampliou o campo urbanistico, ela ainda aparece
contingencialmente no exame dos artefatos arquitetonicos. Depreendemos,
disso, dois reposicionamentos centrais que desenvolvemos neste escrito.

O primeiro analisa os processos de neoliberalizacdo como parte da rede
sociotécnica que compde a universidade. Esse alargamento conceitual da
infraestrutura desloca os campi e as universidades no cendrio de globalizagao
assimétrica. O espaco daf gerado, que denominamos infraestrutural, evidencia
mudancas histdricas e regimes sociotécnicos que articulam, ininterruptamente,
escalas locais e globais. O segundo reposicionamento perpassa a caracteristica
relacional das infraestruturas universitdrias. Daf se infere que sua existéncia e
funcionamento sobrevém de dinamicas amplas que condicionam tanto sua
forma quanto seus efeitos.

Processos neoliberais vém reduzindo as universidades ao papel de
prestadoras de servigos. Algo menos aparente é como a neoliberalizagao
ordena o ambiente construido nas universidades e, ao fazé-lo, transforma-o
em ativo econdmico. Nesse contexto, podemos tratar algumas infraestruturas
educacionais como “produtos espaciais’. Em esséncia, este termo designa os
arranjos fisicos e regulatérios que servem de veiculo para o capital global,
encapsulando e reproduzindo suas racionalidades como uma infraestrutura
com agenda polftica embutida (Easterling, 2005). A justaposicdo entre RLC
e CCEven, além de compartilhar uma orientagao metodoldgica, permite
observar como realidades paralelas, formadas em contextos sociotécnicos e
socioecondmicos distintos, tornam-se mutuamente legiveis. Ao reunir esses
dois campos de observacao, contribuimos para uma critica arquitetdnica
que reconhece a necessidade de complexificar escalas, indo do detalhe
técnico ao territério, das prdticas cotidianas as ldgicas institucionais, e de



Neoliberalismo, produtos espaciais e infraestruturas
universitarias em Florianépolis e Lausanne, Brasil
Kés

AS / Vol 44/ N° 69 /2026
ISSN Impresa 07 16-2677
ISSN Digital 07 19-6466

Luis Henrigue-Pavan, José Rippel

situar a arquitetura em redes infraestruturais amplas. A comparagdo evidencia
variagdes operativas desses processos e seus efeitos materiais e expressivos
diretos, o que exige ferramentas capazes de articular materialidade, politica

e forma. E aqui também que situamos as lacunas com as quais trabalhamos.
Embora a virada infraestrutural ofereca ferramentas para integrar a discussao
sobre artefatos arquiteténicos, essa aproximagao ainda € incipiente em nossa
disciplina arquiteténica. A critica de arquitetura raramente tem enfrentado

o peso do neoliberalismo sobre formas e Iéxicos, concentrando-se quase
sempre em dindmicas urbanas ou de segregacao e deixando em segundo plano
suas implicagdes morfoldgicas, programaticas ou estéticas. Por Ultimo, se no
Norte Global esse tema € pouco visitado, na América do Sul essa abordagem
permanece, salvo engano, virtualmente inexplorada.

DA ALMA MATER AO PRODUTO ESPACIAL MARCO
O termo Alma Mater, “mae que nutre”, designa a instituicdo onde alguém TEORICO

se formou e evoca um vinculo pessoal intimo com o lugar de formacao

académica. A universidade ocidental consolidou-se como um fenémeno capaz

de atravessar processos de secularizacdo, de burocratizacdo dos Estados-

nagao e, posteriormente, de expansio para além da Europa (Shils & Roberts,

2004). Nao cabe aqui detalhar esse percurso, mas € nas fases mais recentes

da histéria universitdria que se evidenciam transformagdes associadas a

globalizacdo. Esse processo se manifesta de forma diferente em cada territdrio,

O que suscita reservas quanto ao uso de conceitos excessivamente amplos.

Ainda assim, as infraestruturas universitdrias permitem articular escalas locais

e universais, acompanhando a prépria expansao do capitalismo (Souza, 201 1).

Nessa perspectiva, Barboza & Daul3 (2022) argumentam que a compreensao

dos campi exige pensa-los simultaneamente no singular e no plural, pois suas

formas expressam tanto enraizamentos territoriais quanto Iégicas globais.

Mesmo onde o financiamento publico permanece a principal fonte de
renda, como nas InstituicSes Federais de Ensino Superior (IFES) brasileiras
ou nas universidades alemas, observa-se a difusdao de uma racionalidade
privatista que reconfigura a governanga, o financiamento e a organizagao
espacial. Nesse ambiente, a internacionalizagdo impulsiona instrumentos como
rankings académicos, métricas padronizadas de desempenho e sistemas de
avaliacd@o. No Brasil, tal racionalidade ganhou for¢a com o Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacio e Expansdo das Universidades Federais (REUNI),
langado em 2007. Embora tenha ampliado o acesso, o programa consolidou
um modelo gerencial ao vincular a implementagao das propostas a capacidade
or¢amentaria do governo, enfatizando indicadores como a relagdo entre o
ndmero de estudantes por nimero de professores, a otimizagao de recursos e
a flexibilizagao curricular, frequentemente condicionando a liberagao de verbas
a esses parametros (Andrade, Lucena, & Barleta, 2018; Léda & Mancebo, 2009).

Na Europa, a Declaracdo de Bolonha estabeleceu um espago comum de
ensino superior a partir de 1999 e estimulou as universidades a se ancorarem
na formagao de centros de pesquisa globalmente competitivos, focados em
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desempenho, inovagao e na construcdo de redes internacionais (Hertig, 2016;
Lorenz, 201 I; Lund, 2020). Também neste contexto, os rankings desempenham
um papel central ao impor sistemas avaliativos padronizados e de alto

impacto sobre as prioridades institucionais e as estratégias de financiamento,
frequentemente em detrimento das especificidades locais (Burrell & Fourcade,
2021). Paralelamente, cresce a exigéncia por pesquisas “Uteis” e de aplicagao
imediata, o que intensifica critérios utilitaristas e orientados ao lucro (Fleming,
2021; Wedlin, 2020). A dependéncia crescente de corporacdes, doadores
privados e fundag¢des — a exemplo do protagonismo das Ultimas nas IFES
brasileiras — reforca ainda mais esse movimento.

O neoliberalismo € um projeto proteiforme, com alta capacidade de
mutagao, que visa a construgao de um Estado alicergado num conjunto
de tecnologias e infraestruturas que anelam nao a retirada do Estado, mas
a sua mobilizagao, em virtude de uma ordem de mercado. Entre préticas
locais adaptdveis e uma acirrada énfase competitiva, o neoliberalismo produz
também um arcabougo estético e uma sensibilidade cultural préprios (Clarke,
2008; Laval & Sorondo, 2022; McGuigan, 2016; Biebricher & Ptak, 2020).
Esse projeto se consolidou na Europa entre 1970 e 1980, respondendo a
crise e a estagnacao do Estado de bem-estar social por meio da austeridade
e de reformas de mercado. Na América Latina, intensifica-se apds 1980,
sobretudo por imposigao de ajustes estruturais pactuados entre os governos
da regido e organismos internacionais. No Brasil, a ampliagdo ocorre a partir
da redemocratiza¢do, quando reformas econdmicas flexibilizam o mercado,
privatizam empresas e reduzem o papel estatal, impactando as politicas sociais
e educacionais e o funcionamento das IFES (Costa & Silva, 2019).

A conceituacdo de uma dita “‘sociedade do conhecimento” altera
qualitativamente as universidades. Nos EUA dos anos 1960, esse paradigma
redefiniu o conhecimento, passando-o de um bem publico relativamente
estdvel a um fluxo continuo regulado pela propriedade intelectual, no qual o
corpo discente também ¢é publico consumidor (Slobodian, 2020). A difusao
desse modelo intensificou-se sobretudo via soft power norte-americano, por
meio de cooperagdes técnicas com a América Latina e a Europa. No Brasil, a
atuacdo da United States Agency for International Development (USAID) e as
parcerias com o Ministério da Educacdo intensificaram-se desde os anos 1950
e culminaram nas reformas educacionais do final da década de 1960 (Cunha,
2007). Amplia-se o pendor neoliberal no ensino superior nos governos do
inicio da década de 1990, com os presidentes Collor e Franco; consolida-se
no periodo de Fernando Henrique Cardoso (1995 a 2002), com a expansao
privada, e retorna, reconfigurado, nos governos Lula e Dilma, alinhado as

diretrizes do Banco Mundial para ampliar universidades e vagas (Chaves &
Amaral, 2016).

lgnorar que essas modificagdes tém impacto no ambiente construido
universitario dificulta o estudo do territério das universidades, até porque,
como buscamos demonstrar, as infraestruturas sao, concomitantemente,
relacionais e impactadas por movimentos muito menos imediatos do que
uma andlise rdpida poderia supor. Desconsiderar que essas dimensdes
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interagem nos campi limita as andlises ao formal e ao funcional, impedindo

que se reconhega como participam de fluxos mais amplos e como seu
funcionamento e materialidade sdao modificados pela presenca ubiqua do
neoliberalismo. Precisamente aqui a ideia de produtos espaciais, proposta por
Easterling (2005), torna-se Util, pois demonstra como certos desenvolvimentos
urbanos e arquiteténicos circulam globalmente como modelos padronizados,
expressando légicas do capitalismo corporativo transnacional. Esse movimento
acompanha a passagem de infraestruturas centralizadas e universalistas para
redes segmentadas e desiguais; desloca-se do Estado para a esfera privada
(Graham & Marvin, 2022).

Nas humanidades, as conceitualizagdes recentes de infraestrutura
reconhecem suas dimensdes histdricas, politicas e culturais e sustentam uma
mudanca qualitativa nos estudos da drea. Como termo, “infraestrutura” surge
no francés e vincula-se a base fisica sobre a qual se assentavam os trilhos de
trem; apenas no inicio do século XX passou a incluir elementos como pontes
e aterros. Desde entdo, os pesquisadores vém expandindo continuamente o
conceito, o que explica seu uso disseminado (Richter, 2018; van Laak, 2018).
Para Edwards (2002), as infraestruturas moldam e sao moldadas pela condi¢do
da modernidade ao conectar escalas de tempo, espaco e organizagao social.
Richter (2018) propde algo semelhante ao defender uma hermenéutica
das infraestruturas capaz de revelar mudangas histdricas, relagdes de poder,
desigualdades e sistemas tecnoldgicos. Para ambos, a infraestrutura ultrapassa o
hardware ao ser sempre material e discursiva.

As universidades, nesse sentido, constituem-se como infraestruturas
complexas, compostas por edificios, tecnologias, rotinas administrativas,
regimes de financiamento e valores institucionais. Seus edificios operam
como dispositivos organizacionais que estabilizam prdticas e contribuem
para a fabricagdo continua da prépria instituicdo (Martin, 2010; Martin,
2021). Podemos aproximar o conceito de produto espacial da ideia de que,
na operagao cotidiana do campus, diferentes infraestruturas se cruzam e
produzem espaco. Nessa chave, os modelos organizacionais e arquitetonicos
que circulam transnacionalmente chegam aos campi como protocolos
padronizados, mas sé se efetivam ao se encontrarem com as condi¢des
institucionais locais, que os modulam e, por vezes, os transformam. Esse
processo insere os campi em matrizes de gestao e regulagao que articulam
escalas globais e locais e atuam como dispositivos de producio espacial.

O:s artefatos arquitetonicos emergentes dessas dinamicas representam
as organizagdes que abrigam e participam ativamente da produgao de
seus modos de funcionamento, capturando contingéncias e reconfigurando
praticas. Distanciando-se de abordagens estritamente econdémicas, Spencer
(2021) redefine a arquitetura contemporanea como uma tecnologia de
poder dedicada a produgao de subjetividade neoliberal. O design e seu
discurso atuam, assim, como mecanismos de conformidade que esculpem
os perfis ideais para a manutengao da ordem neoliberal, tais como o aluno-
empreendedor, o cidaddo-consumidor e o trabalhador flexivel. Forma-se,
assim, uma rede de reciprocidades entre artefatos, atores, tecnologias e
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economias na qual a materialidade € crucial. Nosso marco tedrico respalda o
entendimento de que artefatos construidos, regimes de gestao e processos
politicos atuam como infraestruturas que coproduzem o campus ao articular
escalas globais e locais. Edificios universitarios condensam normas, tecnologias
e fluxos gerenciais, funcionando como dispositivos operacionais da instituigao.
A neoliberalizacdo reconfigura esse conjunto ao reorganizar redes de provisao,
segmentar acessos e deslocar poder para atores corporativos, afterando a
configuragao infraestrutural do campus.

Ancoramos nosso método na abordagem criftica da arquitetura e o
orientamos pela mudanca qualitativa que tem impactado os estudos das
infraestruturas, o que exige integrar producdo arquitetdnica, dindmicas da
neoliberalizacdo e transformagdes das infraestruturas universitarias. A escolha
de dois casos contrastantes, o CCEven da UFSC e o RLC da EPFL, decorre
dessa necessidade. Ambos condensam tensdes entre financiamento publico
e privado, funcionam como pecas de visibilidade institucional e cristalizam
mudancas na gestdo, governanga e regimes de provisao, ainda que em
contextos nacionais e institucionais amplamente distintos. A pesquisa avangou
por movimentos complementares. Primeiro, examinamos as transformagoes
na UFSC e na EPFL, situando inflexdes na gestdo e no financiamento no
contexto mais amplo da neoliberalizagao. Em seguida, analisamos a concepgao
dos edificios, a partir de documentagao técnica, arquivos institucionais e
materiais publicos disponiveis. No RLC, nossa andlise se concentrou no
material publico relativo ao edificio, especialmente nas versdes publicadas em
revistas especializadas — a exemplo de Gregory (2010) e BauNetz (n.d.) —e
no material de divulgacdo institucional oficial, via EPFL (2010). No CCEven,
concentramos nossa andlise no projeto original de 1995, obtido nos arquivos
do Departamento de Arquitetura e Engenharia da UFSC, bem como no
projeto conforme construido, acessado por meio do mesmo arquivo. Em
ambos os casos, as Visitas aos edificios foram instrumentais para a elaboracao
das andlises. Também investigamos como cada universidade apresentou
esses projetos, observando expectativas, discursos e usos simbdlicos. Por fim,
consideramos os atores envolvidos na promogao e no financiamento das
obras, evidenciando diferentes articulagdes entre a arquitetura, o mercado e
a governanga. Nossa escrita condensa essas camadas, combinando descricio,
interpretacdo e critica; procura articular materiais heterogéneos que vao
dos documentos institucionais e arquivos de projeto aos discursos publicos
e a midia. Julgamos que essa abordagem torna visiveis conexdes que, de
outro modo, permaneceriam dispersas, sem enfraquecer o rigor conceitual e
metodoldgico do texto.

O RELOGIO E O ELEFANTE
Lausanne
No fim dos anos 1960, a Rolex langou a campanha Youd Wear a Rolex,

com anuncios minimalistas nos quais um punho adornado com o famoso
reldgio amplificava cenas que sintetizavam um &timo desempenho profissional.
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If you were
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youd wear
aRolex

Tho porsonal symbxol of leadership in world alfairs is the
best watch in the world,

Its large ¢l po is carvod oul of a solid block of
18 ki, gold. | id seamless walls boats the
world's most protectod 30-jewel chronemaotor m:

Bocauvse mos! of the work is done by hand, it takes
us mora than a year to build a Rolox. Many heads of state
[eol it was time well sponl.

The Rolex thay prefer is the Day-Date® Chronomeler,
Like all Rolox Qyster Parpotuals, the Day-Date is
seil-winding and pressuré-prool With matching 18 kt. gold
bracelot, $1.000. Other Rolox Oystor Perpotual

1 and gold, or gold, [

ande

O slogan, em fonte Helvética, anunciava: “Se vocé fosse/estivesse... amanhd,
vocé usaria um Rolex” e sustentava a mensagem. (Figura |). Entre as imagens,
viamos o Palais des Nations — a sede das Nac¢Ses Unidas em Genebra —e o
edificio-sede da mesma organizagao em Nova York compondo um repertério
de prestigio. Mas o que esse anuncio nos ajuda a compreender sobre o estado
atual das infraestruturas de pesquisa e educagao e sobre um edificio construido
décadas depois? Propomos o RLC como um paradigma do cruzamento das
infraestruturas universitarias com os produtos espaciais arquitetdnicos. Esse
edificio resultou de um projeto do escritério japonés SANAA e foi construido
na EPFL entre 2005 e 2010. Ele ocupa uma parte central do campus
desenhado por Zweifel + Strickler na década de 1960. Ali, a universidade e o
setor empresarial se articulam para reforgar a combinagao entre exceléncia
académica e parceria corporativa.

A EPFL, fundada em 1853, transformou-se ao longo do século XX até
integrar o sistema federal suico em 1969, momento em que ganhou forca

Figura 1. Campanha publicitaria
da Rolex, c. 1960. A peca
associa o produto anunciado

ao simbolismo de lideranca e
autoridade vinculado ao edificio-
sede das Nacdes Unidas. Fonte:
Avdi¢ Pasagic (2024).
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como universidade de pesquisa e ampliou sua presenca internacional. O RLC
nos oferece uma entrada precisa para discutir como a transicao de um sistema
universitdrio nacional para estruturas internacionais e globais se inscreve na
organizagao espacial do campus. Como artefato arquiteténico, ele materializa
essa passagem e nos permite explorar trés frentes decisivas. Primeiro, traduz
diretrizes curriculares e institucionais em forma construida, revelando como
politicas académicas se convertem em espago. Segundo, incorpora principios
centrais da teoria da infraestrutura, como a visibilidade, a transparéncia e a
reducdo de atrito, que se evidenciam na énfase a fluidez. Terceiro, explicita a
articulagdo entre essas dimensdes e os interesses corporativos que financiaram
o edificio — sobretudo os da Rolex, cuja marca sustenta a narrativa do
“superador histérico” (Marchl, 2019). Trata-se de um simbolo global de status
que o RLC converte em capital simbdlico universitario.

Entre 1880 e 1930, a Suica priorizou o treinamento vocacional no ensino
superior. A expansao do ensino académico sé ganharia forca nas décadas
de 1990 e 2000 e, ainda hoje, se da de forma desigual, ja que a regido
germandfona concentra as universidades mais prestigiadas (Orosz, 2018).
Desde 1960, a Confederagao assumiu um papel mais ativo e impulsionou uma
governanga compartilhada (Goastellec, 2017). Como em outros contextos, a
internacionalizagao reorganizou as relagdes de poder e aproximou o sistema
suico dos padrdes europeus e norte-americanos. O Processo de Bolonha
ampliou os instrumentos governamentais e fortaleceu a autonomia institucional.
Ao mesmo tempo, abriu caminho para reformas internas que aceleraram a
internacionalizagao, modificaram os modelos de investimento e aumentaram a
presenca privada em um setor antes majoritariamente publico (Bieber, 2016).
Nesse cendrio, a disputa por investimentos e a competi¢ao internacional
também transformaram o espaco fisico das institui¢oes.

Na EPFL, a transformagao espacial do campus, que o RLC epitomiza,
tornou-se um trunfo estratégico para recrutar docentes de instituicdes
de prestigio. A universidade passou a divulgar sua capacidade de oferecer
financiamento competitivo, infraestrutura moderna e saldrios atraentes
(Escher, 2018; Jiang, 2022). Quando Patrick Aebischer assumiu a presidéncia da
instituicao, a EPFL adotou prdticas da nova gestao publica, reduziu a supervisao
direta do governo e assumiu maior autonomia apoiada em financiamento por
desempenho. Essa estratégia atraiu docentes vindos de Berkeley, Google e
Harvard, mas também ampliou a dependéncia de recursos externos diante da
retracdo federal (Escher, 2018). Aebischer defendia “uma universidade onde
as fronteiras tradicionais [...] s3o substituidas por um espirito de colaboragio
ou verdadeira inspiragao cientifica”’ (EPFL, 2010), visao que moldou o RLC
como artefato arquiteténico desde o inicio. Em 2005, ao langar o concurso
do edificio, definiu-se que o projeto deveria atuar como marco na paisagem
e simbolo dessa expansao institucional baseada na flexibilidade e na
independéncia (Bisbrouck, 2006).
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O SANAA concebeu o RLC como um volume retangular orientado

no eixo Leste-Oeste, alinhado a Route Cantonale e visivel jd na chegada ao
campus. O escritério de arquitetura japonés fundado por Kazuyo Sejima e
Ryue Nishizawa, dois dos nomes mais influentes da arquitetura contemporanea,
ficou conhecido por projetos que combinam leveza formal, transparéncia,
simplicidade aparente e solu¢des espaciais inovadoras. O edificio abriga a
biblioteca multimidia, dreas de estudo, um saldo multiuso e espagos de trabalho.
Empresas como Rolex, a principal doadora, Logitech, Crédit Suisse e Nestlé
financiaram parte dos | |0 milhdes de francos suicos do projeto (EPFL, 2010).
A precisdo associada a Rolex aparece no edificio em escala ampliada e reforca
seu papel como pega publicitdria da EPFL, articulando design, imagem e
arquitetura corporativa (Figura 2). Como aponta Horn (2022), esses elementos
integram a identidade visual de uma organizacdo e envolvem multiplos niveis
sensoriais. A imagem corporativa molda a percepgao publica, enquanto a
arquitetura corporativa traduz valores e crengas em estruturas fisicas que
comunicam simbolismo e produzem experiéncia. No RLC, EPFL, Rolex e
demais patrocinadores ativam concomitantemente esses planos, transformando
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Figura 2. RLC visto de um dos
patios internos. Notam-se as
superficies topogréaficas de
concreto que envolvem o plano
envidragado que configura a
maior parte das vedagdes da
obra. Fonte: Arquivo de autores

do 2023.
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Figura 3. Vista do auditério
principal do RLC. A ubiquidade
do nome da principal empresa
patrocinadora do edificio
aparece tanto no objeto — o
relégio — quanto nos demais
elementos de comunicacdo
visual do programa. Fonte:
Arquivo de autores do 2023.

o edificio em um produto espacial que combina fungao académica e operagao

de marca (Figura 3).

Todos os elementos construtivos, inclusive a cobertura, foram concebidos
para se flexionar e responder a variagdes estruturais e ambientais. Para isso,
uniram-se os tetos internos para permitir esses movimentos e as fachadas
curvas de vidro receberam painéis sob medida que se deslocam de forma
independente (Bollinger; Grohmann & Weilandt, 2010). A universidade e os
arquitetos enfrentaram o desafio de organizar os usos em uma forma que
se aproxima de um relevo artificial, e ndo de um edificio convencional. A
continuidade espacial, que redne todas as atividades em um unico programa,
expressa um gesto conceitual ousado e sustenta a experimentagao construtiva
e a inovagao tecnoldgica. Nesse cendrio, a tecnologia também redefine
normas culturais e modos de uso. Embora o edificio apareca na literatura e
nas publicagdes oficiais como “livre de barreiras fisicas” (BauNetz, n.d.; EPFL,
2010), sua materialidade revela ajustes que relativizam essa narrativa. Gregory
(2010) aponta que o SANAA priorizou a fluidez do plano e deixou a estrutura
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em segundo lugar, mas minimiza os desafios préticos do edificio. Um deles sdo Figura 4. RLC. Floreiras

as inclinagdes internas que chegam a 30°, o que obrigou a adotar solugdes impedem o acesso onde o
desnivel do piso se torna

. perigoso. Fonte: Arquivo de
(Figura 4). autores do 2023.

especificas e por vezes improvisadas para garantir a seguranga no uso cotidiano

A fluidez surge como conceito central, talvez mais influente que o préprio
radicalismo tecnoldgico. Em didlogo com teorias de infraestrutura, ideias de
fluxo, transparéncia e continuidade passaram a moldar as qualidades relacionais,
cinéticas e formais da arquitetura e dos espagos urbanos. A transparéncia,
entendida no estudo infraestrutural como uma tendéncia de tais sistemas
tornarem-se invisiveis quando funcionam e visiveis quando falham, é uma
categoria-chave para compreender as infraestruturas, mas a literatura recente
tem complexificado essa nogao, mostrando que a transparéncia e a fluidez sdo
fendmenos mais ambiguos e menos estdveis do que as formulagdes cldssicas
sugerem (Larkin, 2021; Star, 1999). Nesse sentido, a universidade apresenta
o RLC como um “espago fluido”, no qual dreas de estudo, de convivéncia e
ambientes externos se conectam de modo continuo (EPFL, 2010). Last (2014)
argumenta que o SANAA rompe com modelos tradicionais baseados em
oposigdes rigidas — como as de forma e fungdo ou de interior e exterior — e
privilegia a adaptacdo. A forma evita narrativas Unicas e recusa dire¢des fixas ou
programas fechados. No entanto, essa indeterminagdo, muitas vezes celebrada
como emancipadora, também revela a naturalizagao de racionalidades
neoliberais: exalta a flexibilidade, a indeterminagao e a auto-organizacao,
enquanto o edificio se afirma como icone institucional e instrumento de poder
elitizado que a arquitetura ajuda a estabilizar (Pavan, 2026; Spencer, 2021).
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Figura 5. Fachada norte do Florianépolis
CCEven. Fonte: Arquivo de
autores do 2023.

Quem entra no campus Trindade da UFSC pelo norte dificilmente
ignora o edificio. Imponente pelo tamanho, ele se organiza em torno de um
pértico monumental que concentra a composicao. Atrds dele, dois volumes
se destacam: a oeste, abrigando salas de apoio; a leste, o grande auditério. A
fachada norte exibe o nome da universidade. Durante a longa obra, o CCEven
ganhou o apelido de “Elefante Branco”, em uma mistura de humor e critica
(Figura 5). Hoje, o espago recebe mais de |50 formaturas por ano, além de
indmeros eventos académicos e culturais. As diferencas em relagdo ao RLC
ndo se restringem ao contexto. O edificio é mais antigo, com outra forma e
um programa distinto. Concebido em 1995 e construido ao longo de quase
uma década, antecede o REUN!I e reflete a dinamica do pds-redemocratizacado,
marcada pela privatizacdo e pelo avan¢o da agenda neoliberal no governo
FHC. Como estudo de caso, revela como esses ideais impactaram a
infraestrutura universitdria e redefiniram as relagdes internas, mantendo as
universidades publicas alinhadas a racionalidade neoliberal.

A UFSC surgiu em 1960 da reuniao de faculdades isoladas, processo
comum na formagdo das universidades federais. Dos primeiros planos
urbanisticos — “de Duarte e Mange de 1957 e de Souza, Pefia e Guntzel
de 964" — pouco se construiu e o campus acabou se implantando sem um
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plano geral (Ripper-Kos, Pavan & Poeta-Mangrich, 2020). Como no restante
do pafs, o campus foi estratégico na formagao de mao de obra para o
desenvolvimento regional e para a maquina publica. No fim dos anos 1970,

a crise econdmica interrompeu a expansao da infraestrutura e muitas obras
ficaram paralisadas até o final da década de 1990. O plano paisagistico de Burle
Marx (1969—70) foi executado de forma parcial e inaugurado apenas em 1992.
Ja o processo de elaboragao de um Plano Diretor (1998-2005) gerou mais
relatdrios que intervengdes concretas (Pimenta et al,, 1998; Ripper-Kos et al,,
2020). O periodo FHC combinou cortes e restri¢des as IFES com estimulos
tipicos da racionalidade neoliberal, ao autorizar lucro no setor privado e
reforcar a transferéncia de recursos para essas instituicdes em detrimento das
publicas. Mas, como discutimos, a razdo neoliberal envolve também mudangas
posturais e filoséficas que alcangam a gestdo universitdria. Embora seja dificil
definir um ponto inicial dessa transicao, podemos destacar alguns marcadores.
J4 nas Reformas Universitdrias de 1968, no contexto autoritario e tecnocrético
do regime militar, encontramos um principio importante. Nas interagoes

com técnicos da USAID, surgiram acdes voltadas a reduzir a dependéncia

do modelo centralizador e a orientar as universidades para padrdes de
eficiéncia, eliminagao de redundancias e racionalizagdo das estruturas fisicas e
administrativas (Ripper-Kos et al., 2020).

Por mais contraditério que parega, ainda no perfodo militar jd se desenhava
um sistema universitdrio menos dependente do Estado. O Manual sobre o
planejamento integral do campus universitario (Atcon, 1970), escrito por Atcon
e central nas Reformas, propunha um modelo de campus voltado a reducdo de
custos operacionais e de construgao. A obra também criticava o que entendia
como ineficiéncia na gestdao e uma suposta faléncia moral associada a falta de
disciplina. Essa abordagem defendia a flexibilidade e a austeridade, enquanto
relegava os fatores sociais a um segundo plano. O documento trazia protocolos
precisos e orientava as universidades a buscar maior autossuficiéncia espacial,
sobretudo por meio de escritdrios técnicos internos encarregados do
desenvolvimento e da adaptagao continua do campus. Para instituigdes em
transicdo, essas diretrizes buscavam diminuir a dependéncia de recursos estatais
na governanga espacial.

Voltemos ao “elefante”. No projeto original, a estrutura externa ja se
aproximava da atual, com planta retangular, pértico dominante e dreas de
acesso no térreo, além de varandas no primeiro andar voltadas para a Praga
da Cidadania e para a Reitoria. Duas subtra¢des discretas nas grandes paredes,
que funcionam como pilares, reforgam o peso visual do conjunto e criam uma
tensdo que parece desafiar sua estabilidade. A principal diferenca € a auséncia
do pédio que hoje eleva o edificio, a partir do qual parte a rampa monumental
que leva ao primeiro pavimento. Embora a casca tenha se mantido, o interior
mudou bastante. O acesso principal levaria a um espago expositivo que, junto
a um jardim interno, organizaria a entrada para dois programas: um auditério
menor, sob o atual auditério central, e um cinema. O térreo também abrigava
oficinas de arte, salas de reuniao e dreas de apoio. No primeiro pavimento, o
grande auditério estruturava o programa, acompanhado por um foyer, uma
praca elevada, visualmente conectada ao jardim interno, um palco externo
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Figura 6. CCEven. Projeto

por Luiz R. Mayr. 1995. A
planta do projeto original,
representada acima, evidencia
um foco em programas de uso
social que, posteriormente,
foram removidos quando
outros atores, notadamente

as fundacdes, como a FEESC,
passaram a integrar o corpo de
financiadores da obra. Fonte:
Departamento de Arquitetura e
Engenharia da UFSC. Montagem
dos autores.
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voltado a Reitoria e uma sequéncia de oficinas (Figura 6). O projeto, de

1995, € de Luiz Roberto Mayr, entdo arquiteto da universidade. Ao longo
da construgdo, grande parte dessa concepgio foi modificada para viabilizar
espacos de lucro de interesse dos financiadores — os novos atores que
possibilitaram a conclusdo da obra.

Em 1996, mais de um ano apds o inicio das obras, a UFSC recorreu a Lei
Rouanet para retomar o projeto, paralisado apds o abandono das empreiteiras,
o que levou a a¢des judiciais para liberar parte dos R$ 1,68 milhdo contratados
(Figura 7). Com recursos escassos e em meio a crescente terceirizagao de
servigos considerados periféricos, a universidade contratou novas empresas
apenas para garantir o bésico: telhado e auditério (Jornal Universitario [JU],
1996; Scarduelli, 1999). O efeito mais duradouro dessa crise decorreu da
profunda redefinicdo do programa. O térreo foi reconfigurado e quase todos
os espagos publicos desapareceram. Para concluir a obra, a UFSC contou com
financiamento da Fundagao Stemmer (FEESC) em 2003 e, como contrapartida,
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cedeu a fundagao o uso de grande parte do térreo por vinte anos (UFSC, Figura 7. Em 1999, estudantes
2023b). A mudanga afetou justamente um dos edificios mais simbdlicos do realizaram uma exposi¢do no

edificio do CCEven, ainda em
construgdo; a agdo fazia parte de
um protesto contra a paralisagédo
esvaziado (Ripper-Kos et al,, 2020). Durante quase toda a ocupagao da FEESC, das obras. Fonte: Campos

campus. Com isso, privou-se a comunidade de um importante espago de
aproximagao entre universidade e sociedade, e o cardter aberto do edificio foi

um banco espanhol e uma livraria compartilharam o espago — a agéncia (1999).
bancdria localizava-se na fachada principal.

As infraestruturas reconfiguram dinamicas sociais e, 20 mesmo tempo, CONCLUSOES
abrem novas possibilidades de expressao, funcionando como uma condi¢do
cultural difusa que revela os meios técnicos como agentes mediadores e
transformadores. Seu efeito nao € linear nem orientado por um objetivo
unico, mas decorre do amplo alcance das redes técnicas. Esse impacto produz
transformagdes discretas, porém relevantes, tanto na organizagao do espago
e das relagdes sociais quanto nas formas de imaginacdo e criagao visual
(Schabacher, 2022). A chamada estética da fluidez forma um regime estético-
ideoldgico que traduz principios neoliberais — como mobilidade, flexibilidade,
circulagao irrestrita e auto-organizacao — em formas continuas e curvas
suavizadas. Essa aparéncia de espontaneidade e liberdade mascara, sob a
retdrica da complexidade e da emergéncia, as relagdes materiais de producao
e de poder que sustentam o espaco construido. A fluidez formal funciona,
assim, como tecnologia de legitimagao, naturalizando processos orientados
por interesses politicos e econdmicos especificos. Jameson (1998) aponta que
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novos estilos arquitetonicos surgem quando certos regimes de investimento,
apoiados por tecnologias e infraestruturas especificas, se consolidam. A partir
disso, entendemos a infraestrutura como um conceito ampliado que permite
analisar os proprios edificios, vistos como artefatos espaciais e simbdlicos

que registram como as universidades responderam as pressoes externas e
continuam a moldar o campus.

Os dois artefatos que tematizamos demonstram a viabilidade do conceito
de “produto espacial’” ao nos ajudarem a descrever conjuntos arquiteténicos
em que a racionalidade neoliberal aparece embutida e inscrita. O RLC, por
exemplo, inaugurou um ciclo de empreendimentos que transformaram o
campus de forma sensivel. Ele cria préticas e as desloca, servindo como um
caso de estudo precursor que orienta a forma como outros projetos podem
surgir no campus. Sobretudo, oferece um “pacote fechado”, no sentido
que Easterling (2005) da aos produtos espaciais: a combinagao de obra
emblemdtica, arquitetura de ponta, nomes consagrados, principios estéticos
especificos e parcerias publico-privadas. Esse conjunto continua a informar
a publicidade institucional e as estratégias de atragao de profissionais da
EPFL. Vemos isso no projeto EPFL Pavilions, um edificio baixo, com quase
duzentos metros de comprimento, de Kuma e Kobler. O mesmo ocorre no
projeto Double Deck, de Dominique Perrault Architecte, cuja obra deve ser
concluida até 2028 (EPFL, 2012; EPFL, 2024). Ambos retomam a légica de
flexibilidade e inovagao que o RLC ajudou a instituir Na UFSC, o CCEven
abriu recentemente outro capitulo nessa relagio com funda¢ées como a
FEESC. O espago fisico do edificio segue em debate, quase vinte anos depois.
A concessdo as empresas terminou e o CCEven entrou em um novo ponto de
inflexdo: a agéncia bancdria desocupou seu espago e a livraria que ocupa parte
do térreo rediscute um possivel contrato de aluguel com a universidade, que
depende da receita gerada para complementar seu orcamento (UFSC, 2023a).

Procuramos evidenciar como as dimensdes materiais e imateriais se
entrelagam na producdo contemporanea dos campi, © que constitui um
desafio inerente a visdo da infraestrutura como conceito que atravessa escalas
e objetos heterogéneos. A ideia de Universidade ndo € fixa; ela se refaz
continuamente a partir de mdltiplos mundos de conhecimento. Como observa
Martin (2021), cada escala — das relagbes entre sociedade e universidade as
interagdes internas entre faculdades e disciplinas — se apoia em bases materiais
e histdricas. A forca dessas instituigdes vem justamente desse movimento
constante de transi¢ao. Nesse cendrio, o neoliberalismo impde uma nova
fronteira fisica, administrativa, simbdlica e epistemoldgica, ao redefinir as
condigdes de produgao do conhecimento, reconfigurar infraestruturas e impor
métricas alinhadas ao mercado. H4 caminhos que este estudo ndo percorreu.
Uma investigacdo mais profunda dos contextos da EPFL e da UFSC traria
novas camadas de complexidade, suficientes para sustentar artigos préprios.
Por exemplo, € pertinente notar como os dois edificios, no que diz respeito
a forma, a expressao e a materialidade, se vinculam a um Iéxico moderno de
producdo arquitetdnica, caracteristico do século XX. Ainda assim, optamos por
tratd-los em conjunto e por meio dos produtos espaciais para tornar visiveis
realidades paralelas que, embora distantes, dialogam ao mostrar como pressdes
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semelhantes produzem respostas infraestruturais distintas. Esse gesto fortalece
uma leitura critica da arquitetura universitdria, desloca o debate para além do
edificio e acompanha avangos importantes dos estudos de infraestrutura em
outras disciplinas.
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