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RESUMO

Este artigo analisa comparativamente os processos de reconstrucao patrimonial da Catedral de Notre-Dame de Paris e do Paco de Sao
Cristévao, sede histérica do Museu Nacional/UFR|, apds os incéndios de 2019 e 2018. O objetivo é compreender como trajetdrias institucionais e
decisdes arquitetdnicas distintas reorganizam valores patrimoniais, fontes de autenticidade, usos e regimes de visibilidade publica. A pesquisa adota
uma abordagem qualitativa e combina andlise histérico-documental, revisdo tedrica e exame comparativo, operacionalizados por meio de uma matriz
aplicada a projetos arquiteténicos, a legislacdo, a documentos técnicos e institucionais, a registros fotograficos e a materiais de comunicacdo. Os
resuttados mostram que, em Notre-Dame, a centralizacdo deciséria e a temporalidade concentrada da intervenc¢do produziram uma unidade formal
composta, articulando referéncias medievais documentadas para a nave e o coro e o “estado Viollet-le-Duc” para a flecha e a grande cobertura.
No Paco, a governanga interinstitucional e a execugdo por frentes sucessivas configuram um processo incremental, no qual a conservagao de
remanescentes, a recomposicao de partes perdidas, a insercdo de estruturas contemporaneas distinguiveis e novas conexdes sustentam a reativagao
museoldgica, cientifica e publica do conjunto. A circulagdo das imagens também assume fungdes distintas: em Notre-Dame, tende a estabilizar uma
narrativa de continuidade e de reabertura; no Paco, comunica etapas e legitima uma reconstrucdo ainda em curso. O estudo contribui para o debate
sobre restauracdo arquitetdnica ao demonstrar que reconstrucdes pds-catastrofe operam simultaneamente sobre matéria, valores, usos e formas de
visibilidade publica, evidenciando o papel constitutivo das dimensées simbdlicas e comunicacionais na reinscri¢ao do patriménio.

Palavras-chave: arquitetura de museus, arquitetura religiosa, incéndios, reconstrugao patrimonial, restauragao arquitetnica

ABSTRACT

This article comparatively examines the heritage reconstruction processes undertaken at Notre-Dame Cathedral in Paris and Paco de S3o
Cristévao, the historic seat of the National Museum of the Federal University of Rio de Janeiro, following the fires of 2019 and 2018, respectively. It
seeks to understand how different institutional paths and architectural decisions reorganize heritage values, sources of authenticity, uses, and systems
of public visibility. The study adopts a qualitative approach, combining historical and documentary analysis, theoretical review, and a comparative
examination using a matrix applied to architectural projects, legislation, technical and institutional documents, photographic records, and communication
materials. The findings show that, at Notre-Dame, centralized decision-making and the concentrated intervention timeframe produced a composite
formal unity, combining documented medieval references for the nave and choir with the “Viollet-le-Duc state” adopted for the spire and the main roof
structure. At Paco de Sdo Cristévao, interinstitutional governance and implementation through successive phases constitute an incremental process in
which the conservation of the surviving fabric, the reconstruction of lost elements, the integration of notoriously contemporary structures, and new
connections support the complex’s reactivation as a museum, a scientific institution, and a public facility. The circulation of images also performs distinct
roles: at Notre-Dame, it tends to stabilize a narrative of continuity and reopening; at Paco, it communicates successive stages and legitimizes an ongoing
reconstruction. The study contributes to the debate on architectural restoration by demonstrating that post-catastrophe reconstruction operates
simultaneously on material fabric, values, uses, and forms of public visibility, revealing the constitutive role of symbolic dimensions and communication
processes in the contemporary reinscription of heritage.

Keywords: museum architecture, religious architecture, fires, heritage reconstruction, architectural restoration

RESUMEN

Este articulo analiza comparativamente los procesos de reconstruccion patrimonial de la catedral de Notre-Dame de Paris y del Paco de Sao
Cristévao, sede histérica del Museo Nacional de la Universidad Federal de Rio de Janeiro, tras los incendios de 2019 y 2018, respectivamente. Su
objetivo es comprender cémo distintas trayectorias institucionales y decisiones arquitectdnicas reorganizan los valores patrimoniales, las fuentes de
autenticidad, los usos y los regimenes de visibilidad publica. La investigacién adopta un enfoque cualitativo y combina andlisis histdrico-documental,
revision tedrica y una matriz comparativa, aplicados a proyectos arquitecténicos, legislacién, documentos técnicos e institucionales, registros fotograficos
y materiales de comunicacién. Los resultados muestran que, en Notre-Dame, la centralizacién de las decisiones y la temporalidad concentrada de la
intervencién produjeron una unidad formal compuesta, articulando referencias medievales documentadas para la nave y el coro con el “estado Viollet-
le-Duc” adoptado para la aguja y la gran cubierta. En el Pago, la gobernanza interinstitucional y la ejecucién en etapas sucesivas configuran un proceso
incremental en el que la conservacién de los elementos remanentes, la reconstruccién de partes perdidas, las estructuras contempordneas y las nuevas
conexiones sustentan la reactivacién del conjunto como museo, institucidn cientifica y equipamiento publico. La circulacion de imdgenes también
cumple funciones distintas: en Notre-Dame tiende a estabilizar una narrativa de continuidad y de reapertura; en el Paco comunica las distintas etapas
y legitima una reconstruccién ain en curso. El estudio contribuye al debate sobre la restauracién arquitectdnica al demostrar que las reconstrucciones
posteriores a catdstrofes operan simultdneamente sobre la materialidad, los valores, los usos y las formas de visibilidad publica, y al revelar el papel
constitutivo de las dimensiones simbdlicas y de los procesos de comunicacion en la reinscripcién contempordnea del patrimonio.

Palabras clave: arquitectura de museos, arquitectura religiosa, incendios, reconstruccién patrimonial, restauracién arquitecténica
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Nas Ultimas décadas, catdstrofes que atingiram monumentos historicos
evidenciaram tensdes inerentes as prdticas contemporaneas de conservagao
e restauracao arquiteténica. Os danos daf decorrentes comprometem a
materialidade de edificios de elevado valor histérico e desencadeiam processos de
reconstrucao simbdlica e de reconfiguracao publica do patriménio cultural. Nessas
circunstancias, a restauracdo transcende a recuperacao fisica e envolve tensdes
interpretativas, escolhas narrativas e estratégias institucionais voltadas a reativagao
da presenca publica dos monumentos.

A literatura recente sobre patrimonio cultural registra a ampliagio do campo
das interven¢des patrimoniais. Estudos da teoria da conservacdo e da restauracdo
indicam que decisdes sobre reconstru¢do, manutencao de marcas materiais da
catdstrofe e recomposicdo formal articulam valores histéricos, estéticos e sociais
atribuidos aos monumentos (Mufioz Vifias, 2005). Formulagdes sobre memaria
coletiva e lugares de memdria ajudam a compreender por que as dimensdes
simbdlicas do patriménio ganham centralidade em contextos marcados pela
circulagdo ampliada de imagens e pela intensificacdo das disputas em torno da
memdria cuttural (Halbwachs, 1990; Nora, 1993). Nesse cendrio, monumentos
histéricos operam como dispositivos de produgdo de significado e tém sua
visibilidade publica continuamente reconfigurada por processos institucionais,
mididticos e culturais.

Os incéndios que ocorreram na Catedral de Notre-Dame de Paris,em 2019,
e no Paco de Sdo Cristévao, sede histdrica do Museu Nacional da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, em 2018, constituem episddios paradigméticos. Ambos
0s monumentos possuem grande valor arquitetonico e simbdlico e, apds os
incéndios, tornaram-se objeto de amplos processos de mobilizagdo voltados
a reconstrucdo. No caso francés, essa mobilizacdo compreendeu a subscrigao
nacional instituida por lei especifica, doagdes de grande porte e o debate publico
e parlamentar sobre a reconstituicdo da flecha (France, 2019). No caso brasileiro,
articulou campanhas de doagao de acervos, o programa “Museu Nacional Vive'' e
a cooperacao entre a universidade, o Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico
Nacional [IPHAN], a UNESCO e financiadores publicos e privados. Embora
apresentem usos distintos, os dois casos compartilham aspectos decisivos para
a andlise comparativa: forte impacto publico, intensa circulagdo de imagens e
renovacao da presenca simbdlica.

A originalidade do artigo reside na articulacdo entre a andlise arquitetdnica,
a teoria da conservacao e as dimensdes simbdlicas da visibilidade patrimonial.
Por meio de andlise histdrico-documental, revisao tedrica e exame comparativo
operacionalizado por uma matriz, o estudo identifica convergéncias e diferencas
na reconfiguracdo material, simbdlica e publica de Notre-Dame e do Paco de Sao
Cristévao apds os incéndios.

A andlise compreende o patrimonio arquitetonico como uma construcio
cultural sustentada por processos histdricos de selecdo, interpretagao e atribuicao
de valor: Monumentos sdo preservados por sua materialidade, mas também
porque grupos e instituicdes reconhecem neles valores histéricos, estéticos,
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simbdlicos e de uso que justificam sua permanéncia. A reconstrugao pds-catastrofe
ndo constitui, portanto, uma operagdo exclusivamente técnica: envolve decisdes
culturais, politicas e sociais sobre o que conservar, transformar, reconstruir e tornar
publicamente legivel (Riegl, 2016).

Alois Riegl (2016) oferece a principal chave axioldgica para essa leitura. Seus
valores de memdria vinculam o monumento ao passado, enquanto os valores de
atualidade respondem as demandas e percep¢des do presente. Entre os primeiros,
o valor histérico reconhece o bem como documento singular e inteligivel, e o valor
de antiguidade remete a duragdo inscrita na matéria. Entre os segundos, o valor de
uso sustenta sua continuidade funcional, enquanto os valores de arte e de novidade
respondem as expectativas estéticas e a integridade visual percebida no presente.
Essa formulacdo evidencia que toda intervencdo reordena hierarquias: ao preservar
determinados atributos, pode reduzir outros e modificar a forma pela qual o
monumento € reconhecido.

Essa leitura € articulada aos principios da Carta de Veneza (ICOMOS, 1964), do
Documento de Nara sobre Autenticidade (ICOMQOS, 1994) e da Carta de Burra
(Australia ICOMOS, 2013).Veneza relaciona a restauragdo ao respeito pela matéria
original, pela documentacgao auténtica, pelas contribuicdes de diferentes periodos
e pelos limites da conjectura. Nara amplia as fontes de autenticidade, que podem
envolver forma, matéria, uso, funcio, tradicao, contexto e significado. Burra, por sua
vez, vincula a conservacao a significancia cuttural e a gestao criteriosa da mudanca.
Em conjunto, esses documentos permitem avaliar ndo apenas a aparéncia final
das intervengdes, mas também as evidéncias, os valores, 0s Usos e 0s processos
decisdrios que as sustentam.

Complementarmente, Mufioz Vifias (2005) permite compreender a conservagao
como pridtica seletiva, negociada e comunicativa. Intervir implica escolher evidéncias,
hierarquizar sentidos e estabelecer graus de legibilidade. Em situacdes pds-catéstrofe,
tais escolhas respondem simultaneamente a exigéncias materiais € normativas,
expectativas coletivas, posicdes institucionais e narrativas de perda, reparacao e
permanéncia. Sua contribuicao € utilizada aqui para explicitar que os valores ndo sdo
apenas identificados: sdo selecionados, comunicados e legitimados por agentes com
diferentes formas de autoridade.

A dimensdo publica dessas decisdes exige considerar a centralidade
contemporanea da imagem. Monumentos atingidos por catdstrofes passam a
circular intensamente por registros fotogréficos, transmissdes, enquadramentos
recorrentes e narrativas institucionais. Benjamin (2015) ajuda a compreender como
a reprodutibilidade técnica amplia os regimes de exposicdo e desloca a recepcao do
monumento para além de sua presenca material imediata. Debord (1997) permite
reconhecer que essa circulagao ndo é neutra, pois as relagdes sociais e institucionais
também passam a ser mediadas por imagens. Marx (2013) situa criticamente esse
processo ao mostrar como relacdes e valores socialmente produzidos podem
apresentar-se como propriedades evidentes das coisas.

A ampla circulagdo visual ndo determina diretamente as decisGes de restauro,
mas enquadra alternativas, intensifica expectativas e favorece a estabilizacdo de certas
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narrativas. Imagens do incéndio, da ruina, do trabalho técnico, da reconstrucao

e da reabertura organizam sequéncias publicas de interpretacao, nas quais
determinados valores se tornam mais reconheciveis que outros. A reconstrucio
atua, assim, sobre a matéria e sobre os modos de ver, narrar e legitimar o
patrimdnio.

E nesse horizonte que se insere a matriz comparativa do artigo, organizada em
quatro eixos: caminho institucional e decisério; valores, matéria e autenticidade;
uso e prdticas patrimoniais; e visibilidade e mediagdo. A circulagdo de imagens

é considerada uma dimensao constitutiva, mas nao isolada, da legitimacao
contemporanea: dispositivos arquitetonicos, decisdes institucionais e formas de
comunicagdo publica contribuem conjuntamente para reinscrever o monumento
no presente. A comparagdo entre Notre-Dame e o Paco de Sdo Cristévao
permite, portanto, examinar como contextos distintos reorganizam as relacdes
entre matéria, memaria, uso, autenticidade e visibilidade apds a catéstrofe.

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa e comparativa, voltada ao cotejo
entre dois processos contemporaneos de reconstrucao patrimonial apds incéndio.
A selecdo de Notre-Dame e do Paco de Sdo Cristévao decorre de sua relevancia
histdrica e simbdlica, bem como da possibilidade de examinar, em contextos
institucionais distintos, diferentes estratégias de conservagdo, reconstrucio, uso e
ressignificacao.

O procedimento articula andlise histérico-documental, revisdo tedrica e
exame comparativo de um corpus composto por projetos arquitetonicos,
memoriais de intervencao, legislacdo patrimonial, documentos técnicos e
institucionais, registros fotogrdficos, imagens de circulagdo publica e materiais de
comunicagao produzidos durante as reconstrucdes. No caso francés, o corpus
relne legislacdo, relatérios e documentacao institucional sobre Notre-Dame
(Cour des Comptes, 2020; Diocese de Paris, 2024; France, 2019). No caso
brasileiro, inclui projetos, memoriais € documentos técnicos relativos a reativacdo
do Paco de Sdo Cristévao e do Museu Nacional (Herefid + Ferroni Arquitetos
Ltda. & Atelier de Arquitetura e Desenho Urbano, 2022; Herefid + Ferroni
Arquitetos Ltda., Soares & Freire, 2023, Herefit + Ferroni Arquitetos Ltda., Soares,
Freire, & Braga, 2024; IPHAN, 2023; IPHAN, 2024a).

A andlise emprega uma matriz comparativa organizada em quatro eixos.
O primeiro examina o caminho institucional e decisério de cada processo,
considerando formas de governanca, agentes envolvidos, temporalidades e
modos de condugdo das intervengdes. O segundo observa valores, matéria
e autenticidade, com atencdo aos valores histérico, de antiguidade, de uso,
de arte e de novidade (Riegl, 2016), bem como as fontes de autenticidade
e a significancia cuttural mobilizadas nas decisdes. O terceiro analisa o uso
e as prdticas patrimoniais, considerando a continuidade ou a transformagao
funcional, a circulacdo, a acessibilidade, a infraestrutura e os modos de reativagdo
dos monumentos. O quarto examina a visibilidade e a media¢do, por meio
da circulagdo de imagens, dos enquadramentos recorrentes, das narrativas
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institucionais e dos dispositivos arquitetonicos e interpretativos associados aos
monumentos apds os incéndios.

A pesquisa ndo mede diretamente a opinido publica nem realiza levantamento
de recepcdo junto as comunidades locais. O termo “visibilidade publica” designa,
neste artigo, os modos pelos quais instituicdes, meios de comunicacao, projetos
e dispositivos espaciais propdem, repetem e estabilizam determinadas leituras do
patriménio. A andlise considera, portanto, tanto a materialidade das intervencdes
quanto os enquadramentos por meio dos quais suas decisGes s3o comunicadas e
legitimadas.

O cotejo examina como os dois casos respondem aos incéndios por meio de
caminhos institucionais e arquitetonicos distintos, reorganizando matéria, memaria,
uso, autenticidade e visibilidade, conforme sintetizado na matriz comparativa.

Notre-Dame e o Paco de Sao Cristévao possuem fungdes, escalas de
financiamento e estruturas de governanca distintas, mas compartilham um evento
cntico de grande repercussao, perdas materiais extensas e a necessidade de
legitimar publicamente escolhas entre conservacao, reconstrugao e transformagcao.

O incéndio de Notre-Dame, em |5 de abril de 2019, ocorreu durante
trabalhos na cobertura e destruiu a flecha, grande parte da estrutura de madeira
e setores das coberturas da nave, do coro e do transepto. A investigacdo
preliminar afastou indicios de origem criminosa e manteve como hipdteses
de trabalho um curto-circuito em instalacdes elétricas provisdrias ligadas ao
canteiro da cobertura ou um cigarro mal apagado deixado por operérios, sem
que nenhuma delas fosse confirmada de forma definitiva (Europe 1,2019).

A resposta foi rapidamente centralizada pelo Estado francés, com legislacdo
especifica, mobilizagdo financeira internacional e criacdo de uma estrutura

publica responsavel pela condugao da obra. Nos meses seguintes, propostas
contemporaneas para a flecha e a cobertura circularam amplamente, ampliando a
visibilidade do debate, mas as decisdes institucionais restringiram progressivamente
o campo de alternativas. A opcdo, sintetizada no debate publico e institucional
pela expressdo a l'identique, orientou-se para a recomposi¢cao da imagem
historicamente consolidada da catedral, operacdo que pode ser lida, em chave
brandiana, como busca de sua unidade potencial, mas que permanece tensionada
pela pluralidade dos estados histéricos documentados (Brandi, 2004). A flecha e a
grande cobertura retomaram o “estado Viollet-le-Duc”, enquanto a nave e o coro
se referiram ao estado medieval documentado.

No Paco de Sao Cristévao, o incéndio de 2 de setembro de 2018 provocou
o colapso das coberturas e de grande parte dos pisos e interiores, com perda
expressiva dos acervos, embora fachadas, alvenarias e diversos remanescentes
tenham permanecido (Figura |).A pericia oficial apontou como causa provével
um curto-circuito no sistema de ar-condicionado instalado no auditdrio
do edificio (Policia Federal, 2019).As primeiras a¢des envolveram pericia,
resgate, escoramento, estabilizacdo e protecdo dos elementos sobreviventes.
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Figura 1. Incéndio no Pago de
S&o Cristovao, sede histdrica do
Museu Nacional da Universidade
Federal do Rio de Janeiro.
Fonte: acervo do autor, 2018.

DESENVOLVIMENTO

Notre-DameY Paco De Sio Cristévao:
MemoriaY Resignificacion Postincendio
Mauricio Castilho, Céca Guimaraens

Diferentemente do caso francés, o processo passou a responder simuttaneamente

a recuperagao do paldcio e a reconstituicdo do Museu Nacional como instituicdo
cientifica e museoldgica. Conduzido pelo Museu Nacional/UFR| em articulagdo
com o IPHAN, a UNESCQ instituicdes financiadoras e equipes projetistas,
estruturou-se em frentes sucessivas e articuladas: consolidagdo emergencial,
recuperacdo de fachadas e coberturas, preservacdo de bens integrados,
implantacao de infraestruturas, intervencao nos interiores e jardins, reconfiguracao
do Anexo Alipio de Miranda Ribeiro e desenvolvimento da museografia.

As trajetdrias produziram respostas distintas. Em Notre-Dame, a centralizacdo
decisdria, a continuidade litdrgica e a forca de uma imagem histérica consolidada
orientaram a reconstrugdo para a restituicdo formal documentada. No Paco, a
extensao das perdas e a necessidade de atualizar o funcionamento do museu
conduziram a articulagdo entre conservagdo de remanescentes, recomposicao
de partes perdidas, insercao de estruturas contemporaneas distinguiveis,
reprogramacao museoldgica e novas infraestruturas. Essas diferencas
fundamentam o cotejo desenvolvido nas se¢des seguintes.

Regimes de reconstrucdo e redistribuicio de valores

Em Notre-Dame, a adog¢do de referéncias medievais para a nave € o coro e
do “estado Viollet-le-Duc” para a flecha e a grande cobertura resuttou em uma
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unidade visual que ndo corresponde a restituicdo homogénea de um unico
momento histdrico. Trata-se de uma composicao seletiva, documentalmente
sustentada, na qual diferentes temporalidades sdo reunidas sob uma imagem
patrimonial continua e imediatamente reconhecivel. A intervencao subordina,
assim, a visibilidade da novidade a recomposicao da figura consolidada

da catedral, reforcando os valores histdrico e de arte e preservando a
continuidade do uso litdrgico (Figura 2).

Essa continuidade formal convive, contudo, com uma transformacgio
perceptiva significativa do interior A limpeza das superficies e, sobretudo,
a reconfiguracao da iluminacao artificial reduziram zonas de penumbra e
contraste, ampliando a homogeneidade luminosa e a legibilidade espacial
da nave. A comparagdo entre os registros de 2007 e 2025 evidencia que a
permanéncia da configuragdo arquiteténica ndo impediu a producdo de uma
nova ambiéncia, mais clara e visualmente controlada (Figura 3 e Figura 4).

No Paco de Sao Cristévao, a extensdo das perdas e a reconstituicdo

simultanea do edificio e da instituicdo deslocam a novidade para outro campo.

Em vez de permanecer majoritariamente contida em sistemas discretos, ela

se torna legivel nas novas estruturas de circulacao, acolhimento, infraestrutura

e suporte museoldgico. A reconstru¢do ndao busca apenas recompor uma

Figura 2. Notre-Dame de

Paris — referéncias histéricas

e sintese da reconstrugdo
(esquema). A representagdo
distingue as referéncias
medievais documentadas para
a nave e o coro, o “estado
Viollet-le-Duc” para a flecha e
a grande cobertura e a sacristia
oitocentista restaurada e
atualizada. Fonte: Elaboragdo
do autor, 2026, com base em
Guilhermy e Viollet-le-Duc
(1856) e no Etablissement public
chargé de la conservation et de
la restauration de la cathédrale

figura arquitetdnica anterior; mas tornar novamente operavel um conjunto cuja

funcdo cientifica, museal e publica foi profundamente interrompida.



Figura 3. Nave central de
Notre-Dame antes do incéndio
e da campanha recente de
limpeza, com maior penumbra
e contraste. Fonte: Acervo do
autor, 2007.

Figura 4. Nave central de
Notre-Dame apds a restauragéo,
com superﬁcies mais claras e
maior uniformidade luminosa.
Fonte: Acervo do autor, 2025.
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Essa operacdo combina conservacido de remanescentes, recomposicao

de partes perdidas e insercao de estruturas contemporaneas distinguiveis.
Determinadas marcas do incéndio permanecem como evidéncias da ruptura
material, enquanto outros espagos recebem tratamentos necessarios a
seguranca, a conservagao e ao novo funcionamento museoldgico (Figura 5).
A cicatriz ndo constitui, portanto, uma diretriz homogénea nem um valor em
si mesma: sua permanéncia resulta de escolhas interpretativas que podem
ampliar a legibilidade histérica do edificio, mas também envolvem o risco de
estetizacdo da catdstrofe.

A comparagdo evidencia redistribui¢des distintas entre os valores
histdrico, de antiguidade, de uso, de arte e de novidade. Em Notre-Dame, a
novidade permanece majoritariamente integrada como atualizacio técnica e
perceptiva a servico da continuidade historica, litdrgica e formal. No Paco, ela
se manifesta de modo mais explicito no sistema contemporaneo de suporte
ao uso museal, formado por conexdes, acessos, percursos, infraestruturas e
pela reconfiguragdo do setor norte. Esses dispositivos tornam novamente
operdvel o conjunto e permitem que partes da ruptura causada pelo
incéndio permanecam legiveis. Em ambos os casos, a reconstrucio reorganiza
hierarquias de valor; o que varia € o modo como essa redistribuicdo €
materialmente expressa, publicamente mediada ou visualmente contida.
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Uso, conexdes e transformacio das praticas patrimoniais

Nos dois casos, o valor de uso participa da definicdo das escolhas
arquitetdnicas, mas opera de maneiras distintas. Em Notre-Dame, a intervencao
restabelece as condi¢des de continuidade do culto, da visitagao e da presenca
civica da catedral, sem alterar sua fun¢do primordial. As atualizagdes técnicas
e ambientais, subordinadas a permanéncia formal e simbdlica do monumento,
sustentam a retomada dessas préticas. A reabertura representa, assim, menos
uma reprogramagao do edificio que a reativacdo institucional e litrgica de usos
historicamente consolidados.

No Pago de S3o Cristévdo, a reconstrugdo das prdticas patrimoniais € mais
abrangente. O conjunto deve voltar a funcionar como museu, centro cientifico
e equipamento publico sob novas exigéncias de seguranca, acessibilidade,
conservacdo de acervos, circulacdo, climatizacdo e acolhimento. O valor de uso
deixa de significar apenas continuidade funcional e passa a organizar a propria
intervencdo, exigindo um sistema capaz de articular preservagao da leitura
arquitetonica, redugdo de riscos, separacao de fluxos e incorporagdo de apoios
técnicos (Lobo &Werneck, 2024).

A Sala do Bendeg? integra esse sistema como espago de acolhimento,

orientacdo e redistribuicdo dos visitantes para os circuitos expositivos (Figura 6).A

permanéncia do meteorito, sobrevivente do incéndio e peca-simbolo do museu,

articula continuidade material, memdria da catdstrofe e antecipagao da reabertura.

No setor norte, o antigo tunel-escada foi incorporado a nova organizacao

Figura 5. Marcas e cicatrizes
do incéndio no Paco de Sdo
Cristévao. Fonte: Acervo do

autor, 2021.
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Figura 6. Sala do Bendegd
como espaco de acolhimento,
orientacao e conexao com os
circuitos expositivos. Fonte:
Acervo do autor, 2025.

Figura 7. Paco de Sao Cristévao
e Anexo Alipio de Miranda
Ribeiro: esquema dos acessos,
jardins e conexdes do conjunto.
Fonte: Elaboragdo do autor,
2026, com base em Herefu

+ Ferroni Arquitetos Ltda. et

al. (2022), Herefit + Ferroni
Arquitetos Ltda. et al. (2023)

e Herefd + Ferroni Arquitetos
Ltda. et al. (2024).
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funcional como acesso de servico, articulando o Anexo, na altura do Jardim da Figura 8. Paco de Sdo Cristévdo

Fenda, ao novo Jardim Norte, no nivel térreo do Paco, sem realizar a ligacdo direta (Museu Nacional/UFRJ). Patio
da Escadaria com fechamento

zenital contemporaneo e
redistribui¢do do percurso
O Anexo Alipio e a reconfiguracao do setor norte constituem uma mesma interno. Fonte: Acervo do autor,

entre o Anexo Alipio de Miranda Ribeiro e o edificio histérico.

operagdo arquitetonica e territorial. O anexo concentra auditdrios, dreas técnicas, 2025.
circulacdo vertical, servicos e parte substantiva dos apoios contemporaneos,

permitindo destinar o corpo principal predominantemente as funcdes

museoldgicas e preservar sua inteligibilidade espacial. A nova ligagdo subterranea

conecta o Anexo a circulagio vertical do bloco norte do Paco. O antigo tinel-

escada integra esse sistema como acesso de servico entre o Jardim da Fenda e o

Jardim Norte. A rampa externa, os novos acessos, a reativagdo do acesso histérico

e 0s percursos pelos jardins reorganizam as relagdes entre Paco, Anexo Alipio e

Quinta da BoaVista (Figura 7) (IPHAN, 2024b).

A laje superior do anexo cria o Jardim Norte e converte uma antiga drea de
servico em espaco de percurso, permanéncia e observagao do Pago. Sua abertura
central introduz iluminagdo e ventilagdo naturais, expde o talude histdrico e dd
origem ao Jardim da Fenda, situado em nivel inferior: O talude deixa, assim, de
atuar apenas como limite construido e passa a integrar a experiéncia arquitetonica
e a interpretagdo histérica do conjunto. A operagao amplia a presenga do Pago
na paisagem e concentra em camadas contemporaneas distinguiveis parte dos
sistemas de apoio, manutencao, transporte e acolhimento (Herefid + Ferroni
Arquitetos Ltda. et al, 2022; Herefidi + Ferroni Arquitetos Ltda. et al, 2023;
Herefit + Ferroni Arquitetos Ltda. et al. 2024; IPHAN, 2023).

O fechamento zenital do Pétio da Escadaria integra essa reestruturagdo como
infraestrutura de protecdo, qualificagdo ambiental e apoio museogrdfico (Figura 8).
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A cobertura modifica a ambiéncia de um dos principais centros distributivos do
Paco e articula a chegada, a Sala do Bendegd, o Salao da Escadaria, a bilheteria, a
Sala da Memdria, o café e os circuitos expositivos. Sua insercao permanece legivel
como intervencao contemporanea e evidencia a tensao entre a preservagao do
espaco histdrico e as novas exigéncias de funcionamento.

A comparagdo mostra, portanto, formas distintas de atuagao do valor de uso.
Em Notre-Dame, as prdticas religiosas, civicas e de visitagdo sdo reativadas sob um
principio de continuidade funcional. No Paco, a recuperacdo do uso depende da
construcdo de uma nova trama de circulagao, infraestrutura, museografia e relacdo
com a paisagem. A intervencao ndo apenas devolve fungdes interrompidas, mas
redefine as condicdes espaciais e técnicas pelas quais o Museu Nacional voltard a
operar como instituicdo cientffica e publica.

Circulacido das imagens e estabilizacdo das narrativas

A circulacdo publica de imagens assumiu fun¢des distintas nos dois
processos. Em ambos, os registros dos incéndios converteram a catdstrofe em
acontecimento visual de ampla repercussao, sem que se possa atribuir as imagens,
isoladamente, a determinacao das decisGes arquitetonicas. Sua atuacao ocorreu
no enquadramento das perdas, na amplificacdo de expectativas e na legitimacao
publica das interpretacdes institucionais construidas durante as intervencdes.

Em Notre-Dame, a imagem da flecha em chamas condensou visualmente
a ruptura e reforcou a centralidade desse elemento na silhueta e no
reconhecimento publico da catedral. A circulagdo de propostas contemporaneas
para a flecha e a cobertura tornou visivel um campo inicial de alternativas,
posteriormente restringido pelas decisdes institucionais. Durante as obras, os
painéis instalados no entorno do canteiro articularam documentacdo histdrica,
diagndstico, pesquisa, técnicas construtivas e valorizacdo dos métiers du chantier.
A obra tornou-se, assim, também um dispositivo de mediacdo, no qual saberes
artesanais e instrumentos contemporaneos de controle foram apresentados
como fundamentos da continuidade patrimonial. Com a reconstrucio da flecha, a
recomposi¢ao das coberturas e a retomada do culto, a narrativa publica deslocou-
se progressivamente da perda para a restituicao da presenca iconica da catedral.
Nesse processo, como observa Poulot (2019), o verdadeiro desafio consistiu
em transformar a comunhdo coletiva diante do drama em projeto patrimonial,
convertendo Notre-Dame em espaco civico do patrimdnio capaz de sustentar,
para além do choque inicial, novas formas de reconhecimento e legitimacdo
publica.

No Paco de Sao Cristévao, a comunicacio institucional opera em uma
temporalidade mais longa e ainda aberta. A imagem do edificio em chamas
estabeleceu uma representacdo de perda nacional, enquanto os registros do
resgate, dos remanescentes, das fachadas recuperadas e das sucessivas frentes de
obra passaram a documentar a continuidade do processo. O Bendegd adquiriu
particular forca simbdlica ao reunir sobrevivéncia material, memaria do incéndio
e expectativa de reabertura. A denominacdo “Museu Nacional Vive", difundida
em dispositivos espaciais e meios institucionais e digitais, desloca o foco da
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Dimensdo Notre-Dame Paco de Sao Cristévao Resultados comparativos
Caminho centralizagdo estatal; legislagdo governanca interinstitucional; decisdo concentrada e
institucional e especifica; restricdo progressiva execucdo por frentes e ciclos; temporalidade politica X processo
decisério das alternativas integragdo entre edificio e museu | articulado e incremental

Valores, matéria e | composicdo documental de

autenticidade estados histéricos; novidade e inser¢des distinguiveis;

visualmente contida

remanescentes, recomposicdes

permanéncia seletiva de cicatrizes

unidade formal composta %

legibilidade estratificada

Uso e prdticas reativacdo litdrgica, civica e de reprogramacao museoldgica,

continuidade funcional x

Vive”

patrimoniais visitagdo cientifica, técnica e publica reconstrucdo das condicoes de
uso

Visibilidade e restituicao do icone; narrativa de sobrevivéncia institucional; obra estabilizagdo de uma figura

mediagao oficios, reconstrucdo e reabertura | em processo; “‘Museu Nacional recuperada X legitimacdo de uma

reconstrucdo ainda em curso

reconstrucdo do edificio para a permanéncia da instituicdo cientifica, educativa

e museoldgica. Esse circuito de comunicacdo se articula a uma governanga que
declara transparéncia e participagdo como condi¢des de legitimidade, embora tais
principios dependam de media¢do, prestacao publica de contas e revisao continua
das narrativas apresentadas.

A comparagio revela, portanto, regimes temporais € comunicacionais distintos.
Em Notre-Dame, as imagens posteriores a reabertura tendem a encerrar a
sequéncia publica da catastrofe pela restituicdo do icone e de seus usos. No Paco,
elas continuam a apresentar etapas, remanescentes e antecipagoes, legitimando
uma reconstrucao ainda em curso. A visibilidade publica participa, assim, da
reinscricao contemporanea dos monumentos ao selecionar o que serd mostrado,
quais conflitos permanecerdo perceptiveis e quais interpretacdes adquirirdo
maior estabilidade. Os principais contrastes entre os caminhos institucionais, as
redistribui¢des de valores, os usos e os regimes de visibilidade dos dois casos sdao
sintetizados naTabela |.

A andlise comparativa entre Notre-Dame de Paris e o Pago de Sdo
Cristévao demonstra que a reconstrucao patrimonial pds-catdstrofe constitui
simultaneamente uma operacdo sobre a matéria, uma reordenagdo de valores
e uma prdtica de legitimacdo publica. Os dois casos compartilham um evento
critico de grande repercussdo e a necessidade de reinscrever o monumento
no presente, mas respondem a essa exigéncia por trajetdrias institucionais e
arquitetonicas distintas, cujos contrastes a matriz comparativa permite precisar.

Em Notre-Dame, a centralizacdo deciséria pelo Estado francés, a legislagdo
especifica e a restricdo progressiva das alternativas produziram um processo

Tabela 1. Matriz comparativa
sintética dos regimes de
reconstrugdo pds-incéndio.
Fonte: Elaborag¢do dos autores,
2026.

CONCLUSOES
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de temporalidade concentrada, orientado pela restituicao da imagem histdrica
consolidada da catedral. A adocdo de referéncias medievais documentadas
para a nave e o coro e do “estado Viollet-le-Duc” para a flecha e a grande
cobertura resultou em uma unidade formal composta, documentalmente
sustentada, mas ndo correspondente a restituicdo homogénea de um unico
momento histdrico. A novidade permaneceu subordinada a estabilidade da
figura herdada; atualizacdes técnicas e perceptivas, entre elas a transformacao
do regime lumihico interior, foram incorporadas de modo controlado,
enquanto se preservavam a continuidade litirgica e a presenca civica do
monumento.

No Paco de S3o Cristévao, a governanca interinstitucional, a execucdo
por frentes sucessivas e a articulagdo entre recuperacdo do edificio e
reconstituicdo da instituicdo cientifica configuram um processo incremental
e de temporalidade ainda aberta. A reconstrucdo combina conservacdo de
remanescentes, recomposicao de partes perdidas e inser¢ao de estruturas
contemporaneas distinguiveis. Essa operacao favorece uma leitura estratificada,
na qual diferentes camadas histdricas e determinadas marcas do incéndio
podem permanecer como evidéncias interpretdveis, sem que a cicatriz
constitua uma diretriz homogénea ou um valor em si mesma. O valor de
uso deixa de significar apenas continuidade funcional e passa a organizar a
intervencao, exigindo infraestruturas, conexdes e suportes museoldgicos
capazes de viabilizar o funcionamento contemporaneo do museu, do centro
cientffico e do equipamento publico.

A circulagdo publica de imagens também opera de modo distinto. Em
Notre-Dame, tende a encerrar a sequéncia da catdstrofe pela restituicdo
do icone, pela retomada dos usos e pela estabilizagdo de uma narrativa de
continuidade e reabertura. No Paco, atua em uma temporalidade ainda
processual, comunicando etapas, remanescentes e antecipacdes e reafirmando,
por meio de férmulas como “Museu Nacional Vive", a continuidade da
instituicdo para além da perda do edificio e dos acervos. Em ambos os casos, a
visibilidade publica ndo constitui mero efeito posterior da intervencio: integra
sua legitimagao ao selecionar o que serd mostrado, enquadrar os valores
mobilizados e favorecer determinadas interpretacdes, sem eliminar os conflitos
ou alternativas que atravessaram os processos.

O estudo contribui para o debate sobre restauracdo arquiteténica ao
mostrar que as dimensdes simbdlicas e comunicacionais ndo sdo exteriores
as decisdes materiais, mas participam dos modos pelos quais o patriménio
é reinscrito no presente. Reconstruir implica definir relacdes entre matéria,
memoria, Uso, autenticidade e visibilidade e estabelecer quais continuidades,
rupturas e temporalidades permanecerdo publicamente legiveis. Como limite,
a pesquisa examina enquadramentos institucionais, arquitetonicos e visuais, mas
ndo mede diretamente sua recepcdo por comunidades ou grupos de usudrios.
Essa dimensao poderd ampliar, em estudos posteriores, a compreensao das
formas de reconhecimento, negociacdo e contestacdo das intervencdes
patrimoniais.
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