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La Pedagogia de Proyecto se constituye hoy en dia en una alternativa real toda vez que
pensamos en desarrollar capacidades y destrezas en los alumnos. Ensefiar a investigar, a
proyectar una idea, es todo un desafio, mas todavia en los alumnos de ensefianza media. Este
articulo muestra la experiencia de algunos afios, con alumnos de tercer afio medio, en la ciudad de
Chillan. Se plantean los desafios que todo profesor debe considerar al momento de trabajar en
Pedagogia de Proyecto, como también su desarrollo a nivel de aula, enfatizando en la

metodologia y la forma de evaluar.

|. Presentacién

La educacion chilena vive hoy una serie de
cambios, unos implementandose, otros por
implementar. Encontrar él o los caminos que
posibiliten alcanzar aprendizajes de mayor
calidad es todo un desafio. Se hace nece-
sario cambiar el paradigma educacional, un
paradigma en el cual el profesor ha sido for-
mado y del cual debe salir cuanto antes si se
pretende lograr a mediano plazo un cambio
cualitativo en materia educacional.

En este proceso de cambio es "necesario que
el profesor/a incorpore nuevos y atractivos
métodos de trabajo, que analice la vida coti-
diana, la historia de hoy, y que eduque para
el mafiana y no para el ayer, y por ello, es
necesario que el alumno/a aprenda a manejar
una serie de instrumentos y técnicas que le
faciliten su aprender haciendo, aprender a
aprender".”.

El trabajo del profesor a nivel de aula debe

propender al desarrollo de capacidades y des-
trezas, a la internalizacién de valores o acti-
tudes que contribuyan a formar integralmente a
los alumnos para que se inserten en el mundo
contemporaneo como personas criticas y
esencialmente humanas.

El logro de aprendizajes significativos debe
ser el norte de la actividad docente vy, siguien-
do la reflexién de Ausubel y Gardner, se ca-
racterizaria el aprendizaje significativo por
situar la actividad mental constructiva del
alumnado en la base de los procesos de su
desarrollo personal. A través de ese aprendi-
zaje se establecen relaciones significativas
entre lo que ya se sabe y lo desconocido que
se va a aprender. De esta forma el estudiante
construye, modifica, diversifica y coordina sus
esquemas de conocimiento; establece redes
de significados, que enriquecen el co-
nocimiento que posee del mundo social, po-
tenciando su maduracion personal y propor-
cionandole una autonomia intelectual®

* Profesor de Historia de Chile Contemporaneo y de didactica de la Historia en el Depto. de Historia, Geografia y Cs.

Sociales.

! Araya, Roberto. Construccién Visual de Conocimientos con Juegos Cooperativos. Automind Editores, Santiago, 1997.
Especificamente la primera parte titulada "El desafio Educacional”. Pp. 3-35.

Martin, Patricia y otros: "Ejemplificaciones de Unidades Didacticas para el Area de Ciencias Sociales, Geogragia e

Historia": Editorial Sintesis, Espafia, 1993, p.7.
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En esta concepcion antropolégica de educa-
cion, la Pedagogia de Proyecto se constituye
en una alternativa real y concreta para lograr
los objetivos propuestos por la actual
Reforma Educacional.

La Pedagogia de Proyecto permite que el
alumno construya su propio aprendizaje en
forma secuencial, con apoyo de sus compa-
fieros, del profesor, de sus padres y comuni-
dad educativa en general, donde su mundo
particular, el de su entorno y sus experien-
cias de vida seran parte de su reflexion
permanente®, Proyectar algo es siempre una
tarea dificil pero enriquecedora, mas aun cuando
la tematica en cuestion es trascendente para
su vida. Si proyectar es una tarea compleja,
también, y quizds en mayor grado, lo es el
ensefiar a proyectar a los alumnos aquella jdea
que ha brotado de su experiencia de vida®.

La experiencia que se presenta en las proxi-
mas lineas es fruto de tres afios de investi-
gacién-accion en una unidad educativa de
Chillan, especificamente del Colegio Padre A.
Hurtado, a través de una asignatura deno-
minada métodos y técnicas de investigacion
social, desarrollada a nivel de tercer afio de
ensefianza media.

.- Principales desafios de la Pedagogia
de Proyecto

En la Pedagogia de Proyecto hay una serie
de desafios que no podemos soslayar al
momento de optar por esta alternativa edu-
cativa. En estos afios de aplicacién de la
Pedagogia de Proyecto se ha podido esta-
blecer que existen a lo menos tres grandes
desafios que el profesor debe enfrentar: el
concepto de investigacion, la sistematizacién
en el trabajo y la concepcion de la idea a
investigar.

El concepto de investigacion. Cambiar en el
alumno la tradicional idea de investigacion es
todo un desafio. Para los alumnos es facil
investigar, algunos creen que basta con en-
contrar un buen libro o revista y copiar o ex-
traer la informacion que alli existe. Sin em-
bargo, sabemos que no es asi. Hoy el pais
necesita de investigadores, especialmente en
la linea educacional para producir un despe-
gue cualitativo a nivel de ensefianza basica o
media.

La sistematizacion en el trabajo es otro de-
safio a considerar. Lograr una disciplina de
trabajo en el alumno lleva tiempo. Al alumno
le cuesta pensar en objetivos a largo plazo
por su mentalidad cortoplacista. Le interesa
ver los frutos con prontitud y traducidos en
una calificacion inmediata Esta realidad se
constituye en una resistencia real que el pro-
fesor debe considerar al momento de optar
por la Pedagogia de Proyecto.

El tercer desafio es quizas el mas relevante,
dice relacién con la concepcién de la idea a
investigar, con la tipica, pero compleja pre-
gunta ¢qué voy a investigar? Esta interro-
gante se constituye para los alumnos de en-
sefianza media en todo un problema. La es-
casa capacidad de observacion de fendéme-
nos sociales y culturales les dificulta la elec-
cion del tema a investigar. El tiempo y la
oportuna asesoria y acompafiamiento del pro-
fesor son las mejores armas para enfrentar
con éxito la concepcién de la idea.

lIl.- Metodologia de trabajo

La metodologia de trabajo para desarrollar la
Pedagogia de Proyecto consta de una serie
de pasos, concretamente nueve. A continua-
cidn una breve descripcion de cada uno de
ellos (ver anexo uno).

*Roman, Martiniano y Dies Eloisa: "Aprendizaje y Curriculum, Disefios Curriculares Aplicados". FIDE, Stgo., 5° Edicion.
Concretamente el capitulo tercero "Aprendizaje constructivo y significativo”. Pp.87-144. De igual forma importante los
estudios realizados por Howar Gardner en relacion al concepto de Inteligencia y de Aprendizajes Significativos. Entre sus
obras mas conocidas estan: Estructuras Mentales (Basic, Books, 1993), Inteligencias Multiples (Basic Books, 1993) y La
Mente No Escolarizada (Ediciones Raidos, 1993). Todos ellos permiten entender el rol que debe jugar el profesor hoy en

dia.
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Primer y segundo paso: Vivia de la sociedad
y blsqueda de una idea o problema para
investigar

Las actividades para llegar a la idea son va-
rias. Veamos un par de ejemplos. Solicitara
los alumnos que redacten una carta sobre la
escuela, su familia o la comunidad donde ellos
viven (su barrio, pasaje o villa). Mediante un
disefio de analisis simple, el profesor puede
detectar problemas o ideas que inquietan a
los estudiantes. Otra forma que contribuye a
lograr la idea son las salidas a terreno con los
alumnos, concretamente hacer un recorrido
por la ciudad. En un bus y con plano en mano
concurrir a lugares estratégicos donde el
alumno pueda desarrollar su capacidad de
observacion. El posterior analisis del registro
de lo observado le permitira al alumno identificar
su problema a investigar.

No menos importante son los comentarios de
actualidad que permanentemente los alum-
nos hacen frente a sus pares. Alli también
afloran problemas que son de interés real de
los estudiantes.

Tercer paso: Formulacién del anteproyecto.
En este paso el alumno debe lograr una defi-
nicién clara, aunque no definitiva de lo que
pretende investigar. Concretamente debe ser
capaz de plantear el problema a investigar,
es decir, responder las interrogantes qué, por
qué, para qué y donde realizara el estudio,
sefialar los objetivos a lograr, la hipétesis de
trabajo, el método de investigacion, distribuir
las actividades en el tiempo (cronograma), y
las fuentes y bibliografia que seran la base de
informacion (ver anexo dos).

Cuarto paso:

anteproyecto. Una reflexion critica del

Es importante pensaren el
es decir, pensar en el
anteproyecto.  Los  alumnos  exponen
verbalmente el anteproyecto ante  sus
compafieros y el profesor, con la finalidad de
corregir las deficiencias. Todos opinan de
todo, hacen sugerencias en cuanto al
planteamiento, los objetivos, el método, la
hipotesis, etc., con una doble finalidad: que

pensamiento,
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el grupo curso sepa lo que esta haciendo cada
alumno y al mismo tiempo pueda hacer un
aporte a la investigacion del otro compafiero,
€ON su opinién o critica constructiva.

Quinto paso: Técnicas e instrumentos
pararealizar la investigacion.

Bésicamente los alumnos utilizan la técnica
de la observacion participativa. En una pauta
sencilla se registran aquellos aspectos y
sentimientos mas importantes. En la pauta se
registra lo que se observa (gestos, palabras,
cultura material, etc.), lo que se siente
(emociones), y lo que se interpreta in situ (mis
primeras explicaciones y relaciones). Hay
una vinculacion con el fendmeno observado,
llAmese cosa o persona.

Los instrumentos son la entrevista y la en-
cuesta. La estructura de la entrevista se
realiza en torno a los objetivos de la investi-
gacion, los cuales pasan a formar los ejes
teméticos de la estructura de la entrevista.
Las preguntas para cada eje pueden ser abiertas
0 cerradas. La entrevista siempre es
estructurada, incluso la no estructurada, pues
hay un orden en la mente, la cual obedece a
un objetivo. La idea es llegar al fondo de la
persona entrevistada, que nos dé a conocer
su hipdtesis del problema investigado. La
encuesta es menos personal, no por eso
menos efectiva. Lo importante es estructu-
rarla adecuadamente, es decir que tenga re-
lacién con los objetivos y proporcione la in-
formacién necesaria, en ello, el tipo de pre-
gunta es fundamental. Por su parte la en-
cuesta es mas rigida y mas impersonal, sin
embrago en su estructura se deben tener pre-
sente los aspectos propios de la entrevista
(objetivos, ejes tematicos).

Sexto paso: Trabajo en terreno. Aplica-
cién de los instrumentos de investigacion.

Para ello debe existir un adecuado uso de la
técnica de la entrevista y el muestreo, de tal
manera que éste sea confiable y no perjudi-
que el estudio. Para la elaboracion de la es-
trategia de la entrevista, los alumnos simulan
en la sala de clases entrevistas, con la
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finalidad de detectar los principales proble-
mas. Una vez discutida la simulacion, los
alumnos elaboran el decalogo de la entrevista,
el cual debe ser considerado en forma
oportuna.

Séptimo paso: Tabulaciéon y andlisis de la
informacién.

Tener una imagen clara y precisa de toda la
informacién obtenida en la investigacion es
clave. Confeccionar cuadros estadisticos,
gréficos y tablas que le permitiran al investi-
gador alumno tener una imagen estadistica
del problema investigado. Luego se procede
a realizar el analisis por eje tematico y a
establecer relaciones e interpretaciones en
cuanto a los objetivos y la hipétesis de tra-
bajo,

Octavo paso: El Informe Final, desarro-
llando el poder de sintesis.

Luego de haber dado todos los pasos ante-
riores, el alumno pasa a realizar la sintesis
final de su investigacion. Para ello debe es-
tructurar el informe donde debera exponer por
escrito sus reflexiones y conclusiones. En
ello la redaccion, la ortografia, el manejo con-
ceptual, el desarrollo de ideas son fundamen-
tales. El producto final debe tener coherencia
y responder a las interrogantes previas a la
investigacion, como también sugerir caminos
de investigacion. Debe evidenciar el
desarrollo de capacidades y destrezas.

Noveno paso: Comunicacion, discusion y
valoracion de la investigacion

Los alumnos exponen a sus compafieros de
curso y de colegio sus resultados de investi-
gacion. La diccion, el uso correcto de con-
ceptos, el desarrollo de ideas, la forma de
trabajo, las experiencias de vida son comu-
nicadas y discutidas con sus pares. Existe un
deseo liberado que en el contacto con los
otros los objetivos transversales sean parte
importante del proceso ensefianza-aprendiza-
je. Lo actitudinal también es un area que le
compete a la Pedagogia de Proyecto
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IV.-Evaluacién

La evaluacion es procesal cualitativa, donde
el establecimiento de criterios y aspectos a
evaluar son concordados con los alumnos.
Existen distintas formas y momentos para
evaluar. Se evalla desde la confecciéon de
fichas para registrar la informacién a la ela-
boraciéon de la sintesis final. El trabajo co-
operativo, la disciplina del investigador, el
aporte personal al grupo de trabajo (cuando
exista) son parte importante del trabajo glo-
bal. Siempre existe la posibilidad de mejorar,
actividad o tarea incompleta repite el ejercicio.
El profesor lleva un registro de todas y cada
una de las actividades, de tal manera que
conoce los distintos ritmos de avance en las
tareas encomendadas. Pautas de
observacion, libro de anotaciones, andlisis de
entrevistas, comentarios en vivo, revision de
carpetas, andlisis de subproductos, analisis
de producto final, se constituyen en elemen-
tos de primer orden para evaluar el proceso.

V.- Resultados

Para los alumnos en estos tres afios la expe-
riencia ha sido positiva. Destacan la posibi-
lidad de trabajar solos, sin mayores presio-
nes. Que la prueba de papel y lapiz haya
desaparecido. La posibilidad de trabajar
cooperativamente, de estar en distintos am-
bientes (sala de clases, biblioteca, sala de
computacion, en la calle, en una empresa,
etc.), de compartir experiencia, de adminis-
trar su tiempo, son aspectos valorados por
los alumnos en la Pedagogia de Proyecto.
Sin embargo, también critican otros, por ejemplo
que los trabajos sean demasiado largos y
exista mucha dificultad para tener acceso a
informacién de mejor calidad.

Para el profesor, la Pedagogia de Proyecto
permite realizar clases interactivas, donde los
verdaderos protagonistas son los alumnos.
Permite desarrollar capacidades y destrezas,
concretamente las de comprensién, de ex-
presion verbal y no verbal, de sintesis, de
observacion, entre otras.
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La evaluacién no se transforma en un
problema, por el contrario, la evaluacion se
transforma en un permanente diagndstico el
cual le permite al alumno ir detectando sus
dificultades y al profesor poder orientar opor-

tunamente a sus alumnos. El alumno aprende
en contacto con el sujeto de estudio, con sus
comparfieros y ei profesor. Con la Pedagogia
de Proyecto de construye el conocimiento.

ANEXO UNO

PEDAGOGIA DE PROYECTO:
UNA ALTERNATIVA EDUCATIVA

PASOS CLAVES EN EL PROCESO DE LA INVESTIGACION

Paso uno
Visién de la sociedad

Paso tres

Formulacion del anteproyecto
Paso quinto

Técnicas e instrumentos para
realizar la investigacion

Paso séptimo Tabulacién y
anélisis de la Informacion

Paso dos
Concebir la idea a investigar

Paso cuatro

Una reflexion critica del anteproyecto
Paso sexto

Trabajo de campo: Aplicacion de los
instrumentos de investigacion

Paso octavo

Redaccion informe final: desarrollando
el poder de Sintesis.

Paso noveno Comunicacion, discusion y

valoracion, de la investigacion
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ANEXO DOS

PEDAGOGIA DE PROYECTO:
UNA ALTERNATIVA EDUCATIVA

I .-ANTECEDENTES

* Tema a investigar.

* Nivel.

[l.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA (Descripcion, fundamentacion y delimitacion).

[. OBJETIVOS (Metas a lograr)

IV.- HIPOTESIS DE TRABAJO (Un juicio a priori)

V.- METODOLOGIA DE TRABAJO (Pasos a dar en la investigacion)

VI.- CRONOGRAMA (Actividades en el tiempo)

VIL- FUENTES Y BIBLIOGRAFIA (De donde obtendré la informacion).
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