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L. Introduccién

Durante el idltimo tiempo se han implementado un conjunto
de programas y proyectos que buscan el desarrollo territorial y
productivo de la regidn, incentivando la articulacién piblico
privado, a través de mesas de trabajo territoriales y temdricas,
que han logrado diversos niveles de consolidacion y resultados.

Estas instancias han sido potenciadas por el Servicio
de Cooperacion Técnica (Sercotec) y organismos técnicos del
Gobierno Regional, en el marco de politicas implementadas
por el Gobierno de Chile, y buscan el desarrollo local incenti-
vando la creacién de mesas de trabajo en los nueve territorios
de planificacidon propuestos por la Estrategia Regional de
Desarrollo 2000-2006. Desde el afio 2004 al 2008, alrededor
de 15 mesas en diferentes puntos de la regién del Biobio, con
diversas temdticas y actores fueron constituidas, con el fin de
alcanzar productos y resultados en su gestién.

En el dmbito que se circunscriben estas instancias, se
pueden identificar que se contextualizan en teorias del desa-
rrollo local y territorial endégeno, que por lo tanto hace al
menos necesario tener presente especialmente la interrogante
sobre articulacidn de actores en un territorio determinado.
Es importante destacar que en la mayor parte de los casos,
los participantes se circunscriben a sectores especificos, asu-
miendo implicitamente una condicién sectorial, peroa la vez
territorial, donde la convocatoria sectorial y territorial estd
basada sobre las voluntades y expectativas de acciones y actores
invitados, por lo que tiene mucho que sustentarse sobre las
propias actividades, fines y objetivos que se fije la propia mesa.

Las iniciarivas de articulacién puiblico privado, a través
de mesas de trabajo territorial, requieren ser visualizadas desde
la expresién de una polftica piiblica, tanto en las dimensio-
nes de relacién con la politica y las decisiones de Gobierno
y oposicién, como de la institucionalidad que sostiene su
funcionamiento.

I1. Desarrollo local en el Territorio

El desarrollo local, representa un proceso de cooperacién v
articulacién entre actores, que en condiciones de confianza
atienden diversos intereses en pos del mejoramiento de ne-
cesidades compartidas. Define la identidad de la localidad,
las metas a alcanzar, impulsado por un liderazgo diverso y
participativo con objetivos y visiones explicitados que susten-
tarfan y fortalecerfan el gobierno territorial (Barreiro, 2000).

Sin embargo, al analizar los procesos del desarrollo
local y de articulacién de actores en el territorio es importante
consignar el fendmeno de la Globalizacidn, en el contexto de
la llamada dialécrica glocal-local. Esto, porque el creciente
proceso de transnacionalizacion, globalizacién y apertura

hacia el exterior de las cconomias, ha develado una mayor he-
terogeneidad y exposicion de los diversos sistemas productivos
locales, frente a las exigencias de la actual etapa de transicidn
y cambio tecnolégico (Albuquerque, 2004).

La g]ubalizm:[én se define entonces, como “el transito
de una sociedad industrial a una sociedad informacional. que
reorganiza las bases de la economia industrial a rravés de la
incorporacién del conocimiento y la informacién en los pro-
cesos materiales de produccidn y distribucidn, con expresién
en territorios v localidades (Castells, 1999). Este proceso, se
asocia a la creciente gravitacién de los procesos financieros,
econdmicos, ambientales, politicos, sociales y eculturales
de alcance mundial, tensionando las dindmicas regionales,
nacionales y locales (CEPAL, 2002:13). Se sustenta ademiis
en las innovaciones tecnolédgicas, esencialmente en aguellas
que minimizan los costos de transporte, comunicacién e
informacién, permitiendo avances nunca vistos en cuanto
a productividad, crecimiento econdmico y comercio inter-
nacional (CEPAL, 2002). Contexto que es muy diverso en
intensidad e impacto entre los territorios, mesas e inclusive
cntre participantes, que representa las diferencias en Chile v
al interior de las regiones.

Para comprender de mejor forma el fenémeno del desa-
rrollo local, es fundamental definir algunos de sus elementos
histdrico contextuales respecto a su evolucién y cambio en
el tiempo.

Al respecto, los afios 80 en América Larina se carac-
terizan por el derrumbe de un modelo de desarrollo, que se
basaba esencialmente en incorporar ingresos, a través de la
sustitucién de importaciones. Al mismo tiempo se efectiia
la aplicacién de politicas de estabilizacién que recuperarian
los equilibrios macroecondmicos, como también reformas
estructurales que modificarfan el rol del Estado especialmente
en lo econdémico, el protagonismo del mercado y los procesos
de privatizacién, el fomento de la competencia y aumento de
la capacidad exportadora (Franco y Lanzaro, 2006).

En este contexto, se han expresado cambios importantes
en criterios para la construccién de disefios como también para
la implementacidn de politicas sociales. Alcanzar aprendizajes
en los componentes y fundamentos tedricos que proporcionen
certezas son desafios para mejorar significativamente su efi-
ciencia e impacto. Sobre todo en los nuevos paradigmas que
nos plantea el avance y mejoramiento en la corresponsabilidad
y la generacién de redes de proteccién social para superar la
pobreza, como fendmeno permanente, en forma integral y
multidimensional (Cohen v Franco, 2006).

El espacio local, se configura territorialmente en la
medida que adquiere caracteristicas econdmicas, sociales y
politicas, que, al constatarlas entre si y/o compararlas con
otros, adquiere un mayor nivel de valoracién. Una relacién
dialéctica de lo local con lo global, es una de las constataciones
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conceptuales que este trabajo comparte, siendo el término
Glocal el que expresa la pertenencia de estos dos dmbitos
espaciales al mismo campo relacional (Moncayo, 2001).

El desarrollo local, econémico y social, por ende, tiene
una expresion territorial v directa relacion con sus caracte-
risticas y modalidades en una region determinada. Siendo
fundamental la presencia de empresas, universidades, actores
sociales y recursos naturales, que apunten con claridad a una
estrategia de desarrollo.

111. Enfoques del Desarrollo

Segtin lo planteado anteriormente, es posible plantear que la
concentracion de personas, servicios y produccion en un te-
rritorio (aglomeracion) produce ventajas, y estas en si mismas
tenderfan a incentivar esta aglomeracidn, pero no explican
squé es lo que determinarfa esta concentracion o aglomeracidn
v menos ain la jerarquia observable interurbanaZ. Por otra
parte, la teoria denominada Centro-Periféria nos plantea que
las economfas desarrolladas gencran las subdesarralladas,
en una relacion de necesaria existencia, con un sentido casi
determinista, ya que establecen una relacion de servicio y
dominacién de los recursos y medios de produccidn, de tal ma-
nera que puedan sarisfacer sus necesidades (Moncayo, 2001).

Asimismo, se establece que desde una inicial aglome-
racién en una determinada regidn se generan economias
de escala v externalidades tecnoldgicas, atrayendo nuevos
recursos que reforzarfan la expansion de mercado (Myrdal,
1957 Cirado cn: Teixeira y Ferraro, 2009). A esta siguen,

i cambio cultural

las teorfas de los Polos de Crecimiento, segiin E. Perroux, que
presta atencion a los procesos acumulativos y de localizacién,
generados por la interdependencia del input y ourput en torno
auna empresa lider o innovadora, con efectos sobre el entorno
territorial adyacente (Martin, 1984).

A estas reorias de cardcrer keynesiano, con acentos en
las medidas correctoras externas al mercado, entre otros, la
desigl_:a]dad territorial, se CONTraponen los modelor neocldsicos
de Solow (1936) y Swan (1956), visiones optimistas, donde
las fuerzas del mercado generarian niveles de desarrollo pro-
gresivamente iguales en los paises como al interior de ellos,
siendo innecesarias las medidas intervencionistas (Cirado en
Monecayo 2001).

De esta forma, experiencias estudiadas de crecimien-
to asimétrico y concentrado, como del cfecto exégeno
de la tecnologia en Pafses y regiones inrernas, generan
en los afios ochenta la Teoria del Crecimiento E»ﬁddgmo
(Fitzgerald, 1998}, donde la tecnologia es un producto
definido por los agentes econdmicos y las condicionantes
del crecimiento son el conocimiento, el capital fisico,
humano y las politicas macroecconémicas. Con supuestos
cuestionados, como el de los rendimientos crecientes en
la produccién de conocimiento y tecnologia, y por ende
la falta de convergencia, proporciona relevantes elementos
para promover ¢l desarrollo local.

Respecto a los enfoques del desarrollo, es necesario
detenerse en el concepro de produccion flexible, el cual es
entendido como una nueva forma de producir, caracreris-
ticas del modelo de acumulacion posfordista en ¢l contexto
del capitalismo global (Tomadoni, 2004). Donde  ciertas
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condiciones enddgenas y exdgenas al mercado dan producto
a la flexibilidad.

Desde la perspectiva territorial, se puede establecer que
el proceso de urbanizacidn se encuentra determinado por el
desarrollo industrial postfordista, donde se destaca el efecto
conducente que tiene el proceso de industrializacién en el
desarrollo urbano. De esta forma, bajo esta concepcidn, las
industrias determinan sus localizaciones segtin criterios que
aumenten sus ganancias, mercados y exibilidad, lo cual tiene
consecuencias direcras sobre el proceso de urbanizacién e
induce proceso de reestructuracion v relocalizacién urbana
(Bellisario, 2001).

Desde los Distritos Industriales (Marshall, 1909: citado
en Moncayo, 2004), nace el enfoque de acumulacidn flexible,
o postfordismo que apunta hacia la innovacién y disefio para
productos diferenciados, comprometiendo los sistemas de
producciin, las politicas macroecondmicas y las instituciones
sociales. Poliricas internas, como potencialidades propias
determinarian posibilidades de desarrollo. Este modelo se
constituye como una de las salidas, debido a que no todas
las regiones ganan, existiendo algunas que en este esquema
pierden.

Segiin Alan Lipietz (Lipietz, 2000: citado en Monca-
yo, 2004), el postfordisme no responderia las criticas v no
avanzaria con investigaciones para responder a experiencias
econdmico espaciales, por lo que ocuparfa su espacio, la geo-
grafia econdmica de Paul Krugman (Krugman, 1991: citado
en Moncayo, 2004), apoyada en modelos matemdricos. La
geografia seria relevante en el planteamiento de los rendimien-
tos crecientes /[ competencia imperfecta, que estin a la base
de los supuestos de los modelos de crecimiento endégeno. La
relacién entre rendimientos crecientes y aglomeracién espacial
representarian las fuerzas que intervicnen en la concentracidén
geogrifica de empresas; centripera para el caso de costos de
transporte y encadenamientos hacia arrds v adelante, y centri-
fuga en el caso de inmovilidad de los recursos suelo y fuerza
de trabajo. Pero no da respuesta respecto a por qué la especia-
lizacién y concentracion de la actividad econémica ocurre en
determinadas localidades. Segiin el gedgrafo econémico Ron
Martin (Citado en Moncayo, 2004), los modelos mareméricos
conllevan un positivismo légico y excesiva formalizacién, no
dando cuenta de espacios reales conformados de complejas
historias sociales y culrurales.

Por cierro, la geografia socio econémico industrial vin-
culada ala teoria de la acumulacion Aexible v el postfordismo
genera criticas que investigadas en contenido y fondo apor-
tarian, sin dudas, a un mayor enriquecimiento conceptual y
empirico, la valoracidn del espacio territorial como encuentro
de relaciones sociales en que sc generan las interacciones para
acuerdos miltiples de los agentes es un gran acierto.

Entre las vertientes que genera la revolucidn de los
rendimientos crecientes/competencia imperfecta (Krugman,
1991 citado en Moncayo, 2004) se encuentran los estudios
sobre crecimiento y convergencia entre paises v regiones,
en que las teorias de crecimiento endégeno consideran que
prevalecen los rendimientos crecientes de escala, favoreciendo
a los pafses mds ricos, y las convergencias que se producen
entre paises en las partes altas y bajas de los niveles de renta
(clubs de convergencia segin Baumol), pero que favorece al
club de territorios que tiene el capital humano suficiente para
valerse de la tecnologia.

[ncorporarse al club de convergencia podria estar
determinado por las politicas econémicas adquiridas, segin
Sachs (1995: citado en Moncayo 2001), especialmente con
aquellas relacionadas con aperturas comerciales v derechos
de propiedad privada. Ejercicios econométricos sobre paises
en desarrollo, de Sachs y Warner (1995: citado en Moncayo
2001) relacionaron estas variables, excepto con la China, En
tanto que Hall y Jones (1998: citado en Moncayo 2001), inves-
tigando causas de diferencias entre productividad e ingresos,
entre paises, las asocian a institucionalidad y politicas piiblicas
(Infraestructura social). A nivel regional, y en el contexto de
los andlisis de convergencia realizados con teorfas de creci-
miento enddgeno, el capital humano, el conocimiento v la
educacién formal serian relevantes para el desarrollo territorial.

Un tercer enfoque de desarrollo que relaciona la geo-
grafia fisica y el erecimicnto econémico, desarrollado por Neil
Sachs entre otros, aunque proporciona datos empiricos de la
ventaja de conrar con condiciones geograficas y naturales, no
son del todo compartidas como determinantes v exclusivas
{Moncayo 2001). Los procesos de crecimiento dependen de
una multiplicidad de variables, que pueden obedecer a una
perspectiva funcional o espacial, pero de rodas maneras se
generan en el territorio y requieren de condiciones integrales,
ya que trascienden lo econdmico, a lo social, cultural y politico.

IV. Descentralizacion v articulacién piiblico-privada

Al momento de abordar el desarrollo local, se hace necesario
abordar también la descentralizacion, fenémeno que actual-
mente se transforma en un reto a resolver por ¢l Estado.

En este sentido, segiin Alejandro Villar (2008), en
Ameérica Latina el rol del Estado en sus distintos niveles tiene
el desafio del desarrollo local, con politicas que desarrollen las
instituciones y la sociedad. Esto supone una funcién de los
gobiernos locales en pos de la orientacién del desarrollo y la
atencion de las contradicciones de intereses que s¢ presenten,
“Una efectiva descentralizacién politica hasta el nivel local
seria indispensable para potenciar la competitividad econd-
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mica” (Finot, 2003: pig 29), generando asi condiciones para
el desarrollo local.

Por ende, cs inminente un aprendizaje mayor en la
descentralizacién de recursos financieros que permitan una
mayor patticipacién y compromiso en la toma de decisiones.

La descentralizacion es un elemento fundamental
del desarrollo local y se conhigura como un tema central de
politica estatal, debido fundamentalmente a los progresos
cn los procesos de democratizacion y toma de decisiones
regionales, con el consiguiente aumento de las funciones de
las administraciones puiblicas han trafde consigo una serie de
demandas de la poblacién.

Este concepto hace referendia a una redistribucidn del
poder o a la creacién de poder en las instancias locales. lo cual
implica crear instituciones que tienen como caracterfstica
fundamental tener una personeria juridica independiente de
Olrs, CON recursos propio y normas de funcionamiento propio
(Boisier, 1999). Por lo tanto, se promueve el traspaso del
PCId.L'I dfﬁdf C]. gUI:I‘JI.L'.'!']'.IU ﬂﬂciﬁ]lﬂ] 4 [U:i Eﬂbiﬂfﬂos ].UL'&IC"S ¥
regionales, reduciendo la dimension del gobierno nacional
al rraspasar la responsabilidad de la toma de decisiones a las
unidades del gobierno subnacional (Orlansky, 1998).

La descentralizacin tiene tres dimensiones asociadas:
Funcional (conlleva la creacion de organismos), Territorial
{creacion o reconocimiento de entidades, restringiendo sus
competencias a un dmbitw geogrifico especifico) y Politica
{generacién del ente por medio de elecciones polfticas de-
mocriticas). Estas tres dimensiones de la descentralizacion
pueden mezclarse para dar origen a formas mixtas, siendo

La descentralizacion en Chile
se cancibe ranto fincinal
(cregeidn de arganismes per-
rinentes), rerrivorial (vompe-
tencias institucionales en un
dmbite geogrdfico especifica)
cOme pﬂfx’&immﬁm&' (gesiidn
yaperatividad demorrtical.

fundamental la descentralizacion politico-territorial, que
hace referencia al establecimiento de entes de gobierno para
los territorios a través de la generacion por votacion popular
{Boisier, 1999},

Es asf como la descentralizaciéon no es sélo una defi-
nicién téenica y metodoldgica, ya que segiin Claudio Véliz,
(Finot 2003) tendria una dificultad arraigada en la cultura
cencralista existente en América Latina. En ¢l mismo texto,
Finot plantea que Robert Putman (1993) demostraria que la
diferencia de desarrollo entre las regiones norte y sur de Iralia
se deberfan al capital social de sus acrores locales, es decir, la
cooperacion en unos y la subordinacion en los otros. Es un
desafio atin en construccion la descentralizacion en Chile v
Larino América, que abarca por una parte un proceso politico
administrativo y por otro, un cambio cultural.

En las comunas chilenas, aunque los municipios son la
institucionalidad mids cercana a recoger las necesidades locales
v las que cuentan con una infracstructura para ¢l gobierno
local (ley 18.695) requicren configurarse como acrores terri-
toriales que promuevan v faciliten el desarrollo, impulsando
dindmicas, como produciendo aprendizajes acumularivos de
capacidades, politicas, econémicas, culturales y administra-
tivas (Castillo, 2006). El municipio pasa de un nodo dentro
de la red de distribucion a un empresario social, en una malla
reticular (Garica, 2002),

Segtin Finor (2003), en este proceso de traslado de
competencias, coexisten dos formas de descentralizacion, que
son esenciales distinguir para identificar tanto las fuentes de
financiamicnto como el “accountability”, Una de ellas es la
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politica, que se refiere al traslado de toma de decisiones a un
proceso democritico subnacional desde un proceso centrali-
zado, de qué, cudnro y con qué recursos se proveerd de bienes
puiblicos. La segunda forma de descentralizacién, consiste en
llevar a cabo a nivel subnacional las decisiones adopradas a
nivel central, por lo que actian como “agentes del gobierno
nacional”, y son llamadas operativas o administrativas.

La descentralizacidn  se visualiza por ende como una pro-
puesta para descongestionar el Estado central v una forma
de tomar en cuenta las heterogeneidades locales del proceso
de desarrollo {Assies, 2003).

La descentralizacién como concepto se viene instalan-
do con una fuerte presencia desde los afios setenta, al inicio
vinculada al modelo neoliberal de la politica econémica que
acompand a los gobiernos de la época.

V. Articulacion de actores en el territorio

Para responder a las demandas de descentralizacién se han
considerado una serie de estrategias de desarrollo local que han
incorporado un nueve enfoque con una concepcién de abajo
hacia arriba y una visién mds integral de las diversas etapas o

aspectos del desarrollo, con un planteamiento horizoneal del
mismo al que se vincula de manera intrinseca lo terrirorial
con las diferentes politicas de desarrollo (Albuquerque, 2004).

En este contexto, la articulacién piblico privado y la
orientacidn estratégica de actores socioecondmicos locales, se
configuran como una estrategia para fomentar el desarrollo
local, lo cual ha implicado la utilizacién de una gestién com-
partida del desarrollo econémico que no se basa tinicamente
en directrices emanadas del sector piiblico o de un encuentro
entre oferta y demanda, en condiciones de mercado con
compertencia informada y sin regulaciones que distorsionen
los precios de productos y/lo servicios.

Las instancias de articulacién publico privado se definen
COmoO und organizacién, en la cual se articulan los actores
ptiblicos y privados de un rerritorio determinado caracteri-
zindose por ser una organizacién.

Una organizacién se define como la realizacion de la
autoridad o de la produccién, conceptualizindose mediante
un esquema racional, evaludndose su progreso de acuerdo
a la medida en que aleanza un ideal (Luhmann, 2005). En
este sentido, ¢l objetivo que quieren alcanzar las mesas hace
referencia al logro del desarrollo econémico local del terrirtorio
para el mejoramiento de la calidad de vida.
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La organizas:idn se entiende entonces como un sistema
de actividades o fuerzas conscientemente coordinadas por dos
o mis personas (Kreitner y Kinicki. 1998).

La articulacion se presenta cuando dos o mds orga-
nismos acuerdan llevar adelante politicas que se traducen en
acciones concretas, donde cada uno de los actores realiza una
o mas rareas determinadas, en una relacidn de cooperacion
horizontal con los demds organismos participantes. Esta
horizonralidad no se remite a lo cuantitativo de las acciones
(siempre unos hardn mds cosas que otros), sino a lo cualitative,
donde todos hacen algo con otros y no necesariamente bajo
su subordinacidn (Villar, 2008). Aunque al no existir una
relacién de poder entre los actores, se puede generar un nivel
de incertidumbre mayor en la realizacién de las actividades.

Las estrategias de vinculacién piiblico privado se con-
figuran como uno de los elementos bisicos de las iniciativas
de desarrollo econdmico local (Albuquerque, 2004). Esto,
porque materializa las iniciativas descentralizadas del terri-
torio, orientadas al desarrollo econdémico.

VL. Redes y articulacién piblico privado

El desarrollo local considera la asociacién y vinculacién de
diversos actores en el territorio, por ende es fundamental
definir lo que se entiende por redes sociales. Estas se definen
como un conjunto delimitado de actores (individuos, grupos,
organizaciones, comunidades, sociedades globales) vincula-
dos unos a otros por medio de una relacion o un conjunto
de relaciones sociales (Lozares, 1996) son un elemento del
capital social, el cual hace posible comprender los recursos
v posibilidades de los sujetos para enfrentar los procesos de
promocion y desarrollo (MIDEPLAN, 2002). Este concepro
hace referencia a los sistemas de relaciones entre individuos
o grupos que se orientan al intercambio de apoyos sociales.
De esta manera, el concepro de redes sociales se vincula al
proceso de articulacion, que se lleva a cabo entre los actores
publicos y privados de un territorio determinado, y de éste
CON SU entorno.

En este sentido, Villasante (1999) sefiala que las redes
sociales en las cuales se mueven los individuos constituyen los
sintomas, contradicciones y explotaciones de las sociedades
€n que se encuentran inmersos, por ende se plantea cémo
acruar en esas redes para generar otros desarrollos alternativos
posibles, tanto desde lo local como desde lo global. En este
contexto postula que hay al menos cuatro dmbitos diferentes
en que se mueven los sujeros, no sélo local y global. El mds
proximo son las redes personales, familiares, de trabajo,
donde la cotidiancidad se encuentra influenciada por nue-
vas orientaciones de la globalizacidn. Luego se encuentra el
dmbito de lo local propiamente, donde estd el barrio, pueblo,

ciudad, comarca, segtin el hdbitat y donde se deben resolver
los problemas de servicios de calidad de vida. Este, a su vez,
se encuentra enmarcado en un dmbito mds amplio de tipo
regional y metropolitano, que al estar en relacién con otras
localidades mis alejadas se encuentra en un estado de com-
peritividad permanente. Finalmente se encuentra el aspecto
mundializado donde se los conflictos de resuelven segin la
ideologia de la globalizacién.

En cualquiera de estos cuatro dmbitos es necesaria
la vinculacion a las redes que estin en marcha, que ya se
encuentran en movimiento o que pueden moverse por su
potencialidad para cambiar v mejorar las calidades de vida,
para lo cual es necesario salir a efectuar actividades con las
bases sociales (Villasante, 2006). De manera tal, que lo que
se puede construir es lo que ya se estd construyendo en las
redes sociales que estdn dispuestas a asumir y a desarrollar
a partir de sus problemas mis sentidos, de sus necesidades.
Lo que es posible desarrollar debe estar atento a los efectos
de algunas sinergias mds generales que como efectos ma-
ripasas que algunas veces se expanden en las sociedades
(Villasante, 1999).

Esto es fundamental, va que una sociedad no se cambia
pot decreto, dsta se crea y renace desde los grupos sociales, es
en este proceso a partir de los recursos locales, apoyindose
en las propias fuerzas, que se puede comenzar a construir
un desarrollo local desde abajo hacia arriba (Castro, 2000).

Por esta razdn, son relevantes para el desarrollo de
los territorios, las redes sociales, que se configuran como
las forealezas locales con que se cuenta, como de las que se
constituyen a partir de la superacion de debilidades iniciales,
especialmente las relacionadas con la acumulacién de capital
humano y social. Esta acumulacién de redes permirtirian
alcanzar de manera rdpida y eficiente concrecién de ideas v
proyectos, tanto, por la disminucién de costos de transaccién,
como por el apalancamiento de recursos humanos y mareriales
(Documento CEPAL: capital social y pobreza).

De acuerdo a lo planteado por Alburquerque (1999}, la
organizacién y las interacciones sociales como propias carac-
teristicas locales, no son ajenas al proceso de globalizacién y
constituyen importantes consideraciones para una definicién
de estrategia, como de capital social local necesario para el
desarrollo de territorios.

VIL. Conclusiones

La articulacién de actores se configura como un elemento
central para el desarrollo del territorio, ya que éste es un
proceso de cooperacién y articulacion de actores.
Lavinculacién de los actores se configura como una de
las fortalezas locales que es necesario rescatar y potenciar, ya
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que por medio de la sinergia de estas bascs es que se genera el
desarrollo desde abajo hacia arriba.

Al potenciar el desarrollo de un territorio desde la arti-
culacién de actores locales se genera un cambio en la cultura
centralista propia de América Latina, contribuyendo a la
descentralizacion de la region. Si ademis de esto se inicia un
proceso de transferencia de responsabilidades, donde las ins-
tancias de articulacion de actores del territorio se configuran
como un actor clave.

Die esta manera el desarrollo local se configura como
un proceso en estado permanente de cambio, desde abajo
hacia arriba, que va generando tanto una mayor valoracién
de lo local, lo cual contribuye al mejoramiento de la calidad
de vida de los ciudadanos.

Esasi como al hablar de desarrollo local se hace necesa-
rio vincularlo a las redes sociales existentes en el territorio que
se configuran como un elemento catalizador de las necesidades
y oportunidades de crecimiento de la localidad.




