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5] El patrimonio industrial en la estimulacién del desarrollo:

Patrimonio industrial e identidad cultural en Latinoamérica.

La situacién de subordinacién econémica de los paises latinoa-
mericanos ha generado a veces un claro complejo de inferioridad. “Con
frecuencia aceptan sin mayor critica el calificativo de subdesarrollados,
lo que les lleva a percibir de manera sesgada e inadecuada su propia
realidad. Muchos estén inconscientemente influidos por aquellos estu-
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dios del subdesarrollo que relacionaban subdesarrollo con ausencia de
revolucién industrial™.

No obstante, es preciso afirmar que la situacién de Latinoamé-
rica es bastante diferente. Tras la independencia, el orden econémico
mundial le asigné un papel especifico: el de abastecer a Europa de
materias primas agrarias y mineras y absorber productos industriales,
capitales y mano de obra europeos®. Surge asf un gran niimero de cons-
trucciones que son un reflejo de ese espectacular desarrollo: ciudades-
campamento (del salitre, cacao, cobre), puertos, estaciones de ferroca-
rril, centrales hidroeléctricas y tantas otras que se producen de forma
contempordnea a las construidas en otros pafses europeos o incluso
anteriores.

“Los paises iberoamericanos fueron durante los siglos XIX y
XX receptores de las influencias europeas o norteamericanas. Pero no
fueron solamente eso, como a veces se piensa, sino que constituyeron
también un espacio creador, un crisol en el que cristalizaron a veces
formas que luego se difundieron por todo el globo. La revolucién in-
dustrial se generé sin duda, en Europa, pero tuvo impacto inmediato
en América, incluyendo Iberoamérica. Tal vez no habia en esos pafses
innovacién propia sino simple aplicacién de innovaciones generadas
en otros lugares™

En Chile, por e¢jemplo, “el conjunto de actividades relaciona-
das con la extraccién, beneficio y exportacién del salitre inaugur la
modernidad en Chile: modernidad geopolitica, econémica técnica,
social, urbana™. Los contenidos especificos aportados a esa moderni-
dad fueron puestos de manifiesto mediante el desarrollo concreto de
las oficinas salitreras en la regién de Antofagasta.

Por esto, para los paises latinoamericanos tiene una gran tras-
cendencia cultural la conservacién de ese patrimonio industrial y co-
mercial de los siglos XIX y XX, que existe y es mucho mds rico de lo
que se piensa, haciéndose necesario buscar nuevos instrumentos para
la proteccion del mismo.

Pero tal vez mds importante, la revalorizacion urbana de este
patrimonio industrial, en tanto que recurso en el territorio, puede apor-
tar a Latinoamérica, y a estas dreas en particular, unas posibilidades
nuevas y concretas de desarrollo urbano y econémico.

En el caso del sur de Chile, la explotacién del carbdén permitié
al pals insertarse en la revolucién industrial, ya que esta actividad mi-
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nera no sélo implicé la extraccién de un recurso na-
tural, sino la construccién de un complejo indus-
trial y obras de infraestructura pioneras, con puer-
tos, plantas industriales, central hidroeléctrica y ter-
moeléctrica; y la conformacién de paisajes urbanos
innovadores, que transformaron pueblos casi inha-
bitados en ciudades mineras, como Lota y Coronel,
en cuya compleja trama de calles y barrios ha queda-
do impresa la organizacién social derivada de la in-
dustria.

1. Transformaciones historicas. Crisis de la
mineria del carbdn y sus impactos sobre la ciudad
de Lota.

Lota fue fundada como fortificacién entre la
ciudad de Concepcidn y la Plaza de Arauco en 1661
y reforzada como ciudad en 1662 bajo el nombre de
“Santa Marfa de Guadalupe”. Sin embargo prevale-
ce el nombre indigena de Louta, luego Lota, signifi-
cando “pequefio lugar” o “caserfo insignificante™.

Pero es la historia del carbdn la que define y
potencia la esencia de la ciudad. “El hito histérico
que inicia una etapa de explosion urbana, fue el des-
cubrimiento y posterior explotacién de los yacimien- -
tos carboniferos; ocurrido a mediados del siglo
XIX™. Coincide esta explotacién con dos hechos
de importancia: el mundo tecnoldgico industrial de
la época tenfa su fuente energética en el carbén; y
por otra parte, las naves interocednicas recalaban en
esta localidad para recargar sus depésitos de energfa,
ya que esta era la dnica ruta existente entre los océa-
nos.

Desde hace varias décadas, la ciudad minera
de Lota ha sufrido un proceso de continua decaden-
cia a causa de la incorporacién de nuevas fuentes

energéticas en todos los campos de la actividad econdmica, hecho que
ha conducido al desarrollo y difusién de nuevas tecnologfas energéti-
cas, cambios en los modos de explotacién de los combustibles conoci-
dos y modificacién de los consumos. En el caso de Lota, las condicio-
nes particulares de produccién del carbén, los métodos de trabajo, la
infraestructura técnica y el precio del producto respecto a los costes,
llevan al agravamiento particularizado de esta crisis, que se materializa
con el cierre de las minas en 1997, pero que inicié su lenta agonfa a
partir de la década de 1960".

El proceso de reconversion de la industria del carbén en la pro-
vincia de Arauco se inicia en 1990 con la revisién de las metas produc-
tivas, la reduccién de las plantas de personal y el cierre de algunos
establecimientos mineros. En Abril de 1997 se produce el cierre defi-
nitivo de las instalaciones mineras de Lota.

Viviendas obreras de Lota (ayer y hoy), verdaderos patrirﬁonios arquitectonicos.

Conceptos de intervencion. El patrimonio en una estrategia de
reconversion productiva y revalorizacion urbana.

Afrontar esta realidad exigfa una propuesta de cambio produc-
tivo de la ciudad. Explorar los caminos de desarrollo de la ciudad del
carbén, ahora sin carbdn, y también las funciones de una urbe vincu-
lada en forma exclusiva a una actividad econémica que ya no era nece-
saria. Lota se encontraba en un punto en que era necesario revisar la
totalidad de las actividades productivas y urbanas de la ciudad y cons-
truir una nueva estrategia de revitalizacién econémica y revalorizacién
urbana que fuera viable. El “Plan Integral de Desarrollo de Lota” surge
a partir del punto de quiebre que representa el cierre de la mina de
carbén, en torno a cuya actividad se sustenté por mds de 150 afios la
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Equipamiento de Plan Integral de Desarrollo de Lota

vida econémica de la ciudad y de la necesidad de disefiar una estrategia
que permitiera facilitar el proceso de cambio productivo de la ciudad.

Los procesos de reestructuracion productiva que actualmente
tienen lugar en dmbitos culturales y espaciales tan diferentes como
Europa y Norteamérica, constituyen actualmente una de las temdticas
emergentes en la planificacion urbana y ordenacién territorial, no solo
para estos dmbitos culturales sino también para otros menos conoci-
dos.

La revalorizacion de ciudades y regiones industriales en crisis
pasa por un cambio radical de sus actividades productivas, y por el
trdnsito progresivo de una economfa industrial a otra de servicios. De
esta manera, una de las estrategias que en los dltimos afios ha sido
mayormente considerada por los agentes locales de cara a una reactiva-
cién es el aprovechamiento del patrimonio industrial construido y de
otros recursos culturales y naturales para actividades de tiempo libre y
econdmicas como el turismo patrimonial. Esta actividad econdmica se
perfila como una de las actividades m4s importantes en los procesos de
reactivacién urbana y econémica.

Instrumentos de intervencion. El Plan integral de desarrollo de Lota.

La revitalizacién de un territorio de tradicién productiva ha de
vincularse a la recuperacién de algunos elementos especificos de iden-
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tidad en un entorno de calidad™. En este sentido, el Plan integral de
desarrollo de Lota planteaba que “esta estrategia debe ser coherente
con su historia para impulsar la renovacién de la ciudad y de su arqui-
tectura, recuperando su identidad y asegurando la permanencia en el
tiempo de sus signos emblemdticos”". No obstante, no todos sus pro-
yectos se enmarcaron claramente en esta estrategia.

El plan para la revitalizacién de la ciudad minera de Lota ilus-
tra la opcién de un proceso inducido, donde las administraciones pu-
blicas han tenido un papel importante en una operacién compleja de
incidencia fisica, econémica y social a largo plazo' (Tabla 1).

Para lograr los objetivos de revalorizacién productiva, un progra-
ma de reutilizacién de activos de la empresa carbonifera propuso algunas
intervenciones sobre las instalaciones mineras en desuso en Lota Alto.
Este programa pretendia que “las distintas iniciativas consideradas, espe-
cialmente aquellas asociadas a la disponibilidad de activos originada por
el cese de la actividad minera, se materialicen arménicamente en térmi-
nos urbanisticos y se potencien entre s{”". El programa de reutilizacién
de activos pretendfa articularlas en una vision estratégica, considerando
una redefinicién del cardcter de la ciudad y sus roles productivos.

Transcurrido un tiempo desde su implementacién (1997-2000),
y en ausencia de una evaluacién global de los resultados del Plan Inte-
gral, han destacado las propuestas de rehabilitacién arquitecténica del
proyecto de Reordenamiento Urbano (no del todo realizadas) e, im-
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TABLA 1: CUADRO RESUMEN / PLAN INTEGRAL DE DESARROLLO DE LOTA

pensadamente otros dos proyectos que han resultado tremendamente
significativos para la revitalizacion de la ciudad: la Restauracién de los
antiguos “pabellones” de vivienda obrera y el Circuito turfstico patri-
monial.

a) Reordenamiento urbano
Espacialmente, se ha planteado como un proyecto urbano cons-
truido por piezas y estas a su vez por partes. En concreto, se configura
en tres grandes piezas urbanas que reconocen las grandes dreas homo-
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géneas existentes en la ciudad como son Lota Alto, Lota Bajo
y el borde costero Norte.

Lota Bajo estd entre los cerros del valle y cerca del mar,
donde se ubica el comercio y los edificios pablicos. En Lota
Alto, emplazado en lo alto de un monticulo, se fue formando
el drea constituida exclusivamente por las instalaciones mine-
ras e industriales, las oficinas y las habitaciones de los emplea-
dos y obreros de la Compaiifa Carbonifera.

Lota Alto es pues el sector donde estd radicado el ma-
yor patrimonio industrial y arquitecténico de la ciudad y cuen-
ta con gran potencial turfstico fundamentado en este patri-
monio. Se plantea su revitalizacién mediante la consolidacién
como zona turfstica (Parque Lota y drea aledafia, vivienda
obrera y disefio del principal eje urbano como corredor).

Su revalorizacién urbana fue planteada también como
nueva 4rea civico-cultural, conformada por una nueva sede
municipal y servicios anexos que habrfan de trasladarse desde
Lota Bajo a este nuevo emplazamiento, mds la renovacién del
teatro y museo histdrico existentes.

Ortros edificios patrimoniales como el hospital local, y
el polideportivo, igualmente heredados de la industria carbo-
nifera (ENACAR), fueron incorporados al proyecto de orde-
namiento para su recuperacion. A la fecha atin no han sido rehabilita-
dos.

Las ambiciosas metas de trabajo del plan de revitalizacién pro-
ductiva se extendieron también al desarrollo de un nuevo distrito fa-
bril, en terrenos de la antigua maestranza, el cual incluye estdndares de
calidad minimos referidos a su contribucién a la proteccién de los re-
cursos patrimoniales.

Para la materializacion de estos proyectos, se pusieron a dispo-
sicién diversos inmuebles propiedad de ENACAR y otros adquiridos
por CORFO a dicha empresa, algunos de los cuales fueron efectiva-
mente destinados a la ejecucion de la propuesta de nuevo espacio civi-
co-cultural de la ciudad, asi como al desarrollo de 4reas de servicios y
productivas.

A la fecha, los resultados de estos proyectos han sido escasos.

En tanto, para Lota Bajo, el proyecto de Reordenamiento ur-
bano contemplaba su desarrollo como centro de comercio “a escala

Pique Grande, Lota. Fuente, Astorquiza, 1929.

p——

Plano ubicacion proyectos de recuperacion de Lota.

regional”. Este cardcter comercial y de servicios se reforzarfa sustan-
cialmente con el desarrollo del antiguo puerto del mineral, situado
préximo a este sector. Por dltimo, el proyecto inclufa el desarrollo del
borde costero, de modo de expandir la oferta turistica del conjunto
urbano de Lota. En tal sentido, en una primera fase se desarrollé un
plan urbanistico para ordenar el desarrollo del borde costero de Playa
Blanca, ubicada en el extremo norte de la ciudad.

Para ambos proyectos, los resultados hasta la fecha han sido
imperceptibles.

Parece indudable que de todos estos proyectos que contempla-
ba el Plan Integral de Desarrollo, aquellos que efectivamente fueron
llevados a cabo (rehabilitacién del teatro, museo histérico) han contri-
buido a reconstruir y mejorar el paisaje urbano irradiando a toda la
ciudad. Esta reconstruccién de su imagen, intimamente ligada a su
historia mediante la preservacién y nuevos usos para las edificaciones
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Pabellon restaurado. Minvu, 2002.

industriales y tecnolégicas heredadas de la industria carbonifera, es tal
vez una de las mayores contribuciones del plan.

Lamentablemente, la no ejecucién de todos ellos (rehabilita-
cién del polideportivo y estadio) y la débil relacién urbana entre los
proyectos llevados a cabo, principalmente en Lota Alto, es uno de los
aspectos que han afectado el éxito del proyecto. El proyecto de Reorde-
namiento Urbano se ha desarrollado mds como una suma de interven-
ciones de reconversién industrial y sectoriales (de vivienda, infraes-
tructuras de servicios, etc.), dispersas en la trama urbana, que como un
proyecto urbano integral capaz de dar respuesta a las variables que pre-
sentaban estas el dreas.

b) Restauracion de los antiguos pabellones de vivienda
Uno de los dos proyectos de mayor interés urbanistico, junto al
Circuito Patrimonial, ha sido la restauracién de los viejos pabellones

de vivienda. Estos antiguos y caracteristicos pabellones son extraordi-

nariamente singulares y representan
un valioso patrimonio histérico y
arquitecténico’®. La relacién exis-
tente entre estos edificios y el espa-
cio urbano constituye la caracterfs-
tica de mayor importancia para Lota
Alto. Su arquitectura es considera-
da de gran valor como espacio so-
cial y comunitario, debido a que la
disposicién de los bloques ordena-
dos alo largo del camino conforma
la calle como via principal de co-
municacién.

La tipologfa de los hogares
de este sector urbano de la ciudad,
creado junto a la historiograffa del
carbén, se caracteriza por bloques
de viviendas continuas de doble cru-
jfa, cuyo disefio contemplaba uni-
dades habitacionales idénticas a am-
bos lados de cada edificio, con so-
luciones que cruzan transversalmen-
te su ancho especialmente en dos o tres niveles. Estos son los cldsicos
pabellones, cuya restauracion permitié devolverles en gran medida su
aspecto original.

El primer piso de la vivienda estaba compuesto por un tnico
espacio multiple que acoge las funciones de la cocina, comedor y estar,
incorpordndose un fogdn a carbén en uno de sus extremos. Su acceso
mantiene claramente la separacién entre los espacios publicos o comu-
nitarios y la intimidad de las residencias mediante un corredor o por-
tal. En el segundo piso se conforman los dormitorios de padres e hijos
en forma especial: los nifios normalmente hacia los recintos con fenes-
traciones y los matrimonios en ambientes mediterrdneos, cardcter pro-
pio de la mina.La fuerza de los terremotos ocasiond, en diversas épo-
cas, graves dafios a las construcciones de Lota Alto, provocando cam-
bios en la imagen urbana de los pabellones. La falta de mantenimiento
y la modificacién, reparacién y construccién de los edificios piblicos y
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privados crearon un cambio en la fachada tradicional, adoptando un
estilo que marca el inicio de la arquitectura actual. Pese a que estos
cambios mejoraron la calidad de vida de las personas, no contenfa la
riqueza pedagdgica de anteriores estilos que reflejaban claramente el
modo de vida de los mineros.

Gracias al trabajo realizado en los tlltimos afios por el Ministe-
rio de Vivienda y Urbanismo de Chile (MINVU), Secretarfa Regién
del Bio Bio, la Junta de Andalucia y la Empresa Nacional del Carbén
(ENACAR S.A.), hoy los principales pabellones de la antigua ciudad
carbonifera de Chile se encuentran completamente restaurados. Tras
un arduo trabajo y una importante inversion, la recuperacién del pa-
trimonio minero-industrial de Lota Alto vuelve a acercarse a sus habi-
tantes.

Sin embargo, la tarea no fue fécil, pues gran parte de ellos se
encontraba en muy mal estado. El interior de las viviendas habfa sufri-
do severas alteraciones por parte de sus moradores para juntar dos ca-

Panoramica del chiflén Carlos. Fuente, Astorquiza, 1929.

Nodos del Circuito turistico patrimonial (de izquierda a derecha) En el Museo histérico
de Lota (arriba, izquierda y centro) se ha organizado un recorrido guiado de 40 minutos
para que los visitantes puedan conocer la historia de la ciudad. Central Hidroeléctrica
Chivilingo (arriba, a la derecha). La més antigua de Chile (1897), segunda de Sudaméri-
ca 'y “monumento nacional”. Transformada en nodo cultural (museo de la energia, museo
interactivo de ciencia y tecnologia) y recreativo para familias e instituciones (zona picnic y
camping, piscinas, area juegos acuaticos y campos de juego). Parque Lota (izquierda,
abajo). Implementado con guias turisticas Ilamadas «Isidoras» y restaurado mediante la
reposicion de elementos originales del parque tales como esculturas, jardines y senderos y
con la construccion de nuevos elementos paisajisticos. Fuente: Fundacion Chile 2003.

sas y transformarla en una sola. Esto trajo graves consecuencias para
las construcciones, pues al derribar los muros interiores las casas per-
manecieron en pie casi por milagro. A esto se sumd el natural deterio-
ro sufrido por el paso de los afios, sobre todo considerando que se
dejé de hacerles el mantenimiento que antes corrfa por cuenta de la
empresa minera, duefia de los edificios.

Por eso la tarea emprendida para su restauracién fue conside-
rable, y mds que repararlos lo que se hizo fue reconstruirlos. Para ello
se usaron nuevos materiales, pero respetando las antiguas construc-
ciones, principalmente por sugerencia de sus habitantes. Uno de los
ejemplos mds ilustrativos es el caso de las ventanas, construidas origi-
nalmente con marcos de madera. Pero quienes habitan las viviendas
solicitaron a los restauradores marcos de aluminio para evitar la filtra-
cién del viento.

En eso transcurrieron las obras. Entre quienes querfan mante-
ner las estructuras lo mds fieles al original que fuera posible y sus
habitantes, que vieron en la restauracién la posibilidad de mejorar
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significativamente su calidad de vida. Por eso el didlogo fue vital, y
quienes participaron de las obras recuerdan y respetan la buena organi-
zacién de los ex mineros para involucrarse en los trabajos, sobre todo
mediante supervisién, didlogos y sugerencias constantes.

El éxito de esta iniciativa y otras similares desarrolladas en la
ciudad de Valparaiso propiciaron la creacion, al interior del MINVU,
a partir del 2002, de un nuevo programa sectorial, denominado Recu-
peracién Patrimonial, el cual permite destinar fondos especiales para
este tipo de iniciativas, lo que sin duda marca un cambio en la visién
del estado chileno frente a la temdtica de la vivienda de proteccién
oficial

En total se restauraron 11 pabellones, en dos etapas sucesivas,
con un total de 179 viviendas. Las obras fueron financiadas por el
MINVU, los pobladores y ENACAR.

A esto hay que agregar la habilitacién y mejoramiento de los
espacios comunitarios y del equipamiento, principalmente los anti-
guos hornos comunitarios. La tradicional forma de hacer el pan para
los trabajadores de la mina estd siendo revitalizada gracias a la recons-
truccién de estos hornos, lo que fue posible gracias al financiamiento
de la Junta de Andalucfa, mediante su programa de aportes dedicados
a la restauracién del patrimonio arquitecténico en diversas partes del
mundo.

¢) Circuito turistico patrimonial.

Inesperadamente, otro de los dos proyectos que ha tenido mds
répido despegue ha sido la creacién de un circuito turfstico que vincu-
la una serie de elementos y lugares patrimoniales, espacialmente sepa-
rados, los cuales relatan la historia de la industria del carbén en la
ciudad. El circuito turistico patrimonial inici6 su operacién en 1998
con la puesta en servicio del Parque de Lota, al que posteriormente se
le agregaron el Museo histérico de Lota, el denominado Chiflén del
Diablo y la Central Hidroeléctrica Chivilingo donde se ha implemen-
tado un museo interactivo dirigido a las ciencias y tecnologfa, y de la
energfa. El operador del circuito turistico es la Fundacién Chile".

El Museo ha reunido e incorporado una serie de objetos y foto-
graffas de los siglos XIX y XX, que son testigos del apogeo del carbén
en la ciudad, gracias al esfuerzo compartido entre los ideales de la fa-
milia Cousifio y el trabajo de los propios mineros.

Iconografia del campamento minero de Lota.

Este pequefio proyecto de promocidn turfstica, previsto para
ayudar en la reactivacién econémica de la ciudad, incluye la visita a las
antiguas instalaciones mineras y la posibilidad de disfrutar de un reco-
rrido por el paisaje donde se enmarcan. El itinerario definitivo es un
intento de recuperar un paisaje profundamente marcado por las activi-
dades extractivas del carbon.

-En cuanto a sus resultados concretos, el primer afio del pro-
yecto (1998) el Parque Lota incrementd sus visitantes en mds de un
10%, anual llegando a 80.000 personas. El circuito patrimonial gene-
16 45 nuevos empleos en su primera etapa y se prevé, en el transcurso
de los préximos afios, la necesidad de incorporar mds personas para
atender la creciente demanda de servicios'.
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Esta iniciativa ejemplifica como el turismo alternativo, y mds
concretamente el llamado turismo del patrimonio industrial, puede
ser un componente vilido en una estrategia de reconversién urbana,
econdmica y paisajistica para determinadas dreas que experimentan
graves procesos de crisis socio - econdmica, a consecuencia de la des-
aparicién o reconversién de las actividades econémicas tradicionales.

Comentarios finales.

a) Ligazon entre revalorizacién del patrimonio y revitalizacién
urbana. En lo que respecta al Plan de reconversién productiva de Lota,
en primer lugar es necesario destacar el hecho que tan sélo dos de los
17 proyectos que contemplaba el Plan estdn teniendo resultados clara-
mente positivos, precisamente aquellos méds intimamente ligados a la
revalorizacién de su patrimonio. La Restauracién de Pabellones de Lota
Alto y el Circuito turfstico patrimonial, se han constituido en una de
las primeras experiencias en Chile donde se mezcla revalorizacién ur-
bana y revitalizacién econémica, mediante la utilizacién del patrimo-
nio industrial (junto al circuito turistico de Sewell, minerfa del cobre,
Chile central).

Por ello, creemos que cualquier nuevo plan que prosiga con la
revitalizacién de la ciudad, a la vista de que atin falta mucho por hacer,
mds que centrarse en la reconversién productiva-industrial ha de con-
centrarse en promover un profundo cambio de mentalidad en la co-
munidad local, y pasar de una economfa minero industrial a un apro-
vechamiento cultural y turistico de la ciudad y de sus instalaciones
industriales.

b) Edificios y lugares patrimoniales como elementos de dina-
mizacién. En general, y a pesar de su dispersion y falta de vertebracién
en el contexto urbano, los proyectos que han sido realizados (rehabili-
tacién teatro y museo histdrico, restauracién de pabellones y espacios
publicos) provocan un mejoramiento de la situacién urbana existente.
La imagen y el clima econémico de la ciudad y su entorno estdn muy
gradualmente comenzando a mejorar. El interés en los tejidos adya-
centes estd creciendo y considerando las condiciones locales, este pro-
ceso puede ser visto como positivo debido a que algunas partes de la
ciudad de Lota y su entorno carecen de lugares atractivos para nuevas
iniciativas econémicas.

A pesar de las mltiples carencias del Plan de Integral de Desa-
rrollo, en tanto que plan de reconversién productiva, los proyectos que
han tenido resultados mds exitosos demuestran la necesidad de una
concepcién urbanistica “alternativa’ en Chile y al mismo tiempo que
es posible fundamentar el desarrollo urbano y econémico baséndose
en los elementos del patrimonio construido como principales activos.

¢) Impactos urbanos: mejora de la imagen urbana. Es dificil
precisar cuantitativamente el nivel de los impactos urbanos, pero des-
de un punto de vista cualitativo ya se pueden observar algunos. As
entonces, se puede prever que la promocién turfstica de la ciudad im-
plicarfa una mayor difusién, como también una modificacién de su
imagen mds tradicional de cara al ptiblico (muy negativa y ligada tini-
camente a minerfa del carbdn), una mejora de las infraestructuras ur-
banas y una diversificacién de la economfa local que pueda favorecer la

atraccién de mds inversiones, inclusive industriales (que sean compati-
bles con los objetivos de promocién turistica).

d) Impactos econémicos, sociales. Otro aspecto alrededor del
proyecto es considerar sus probables impactos sociales en la comuni-
dad local, sobretodo laborales. Atin cuando no se ha realizado una eva-
luacién global de los resultados del Plan, con respecto al volumen de
los puestos de trabajo que se pretendfan crear (estimados en 1500), es
posible afirmar que estos no absorberdn nunca el nivel de ocupacién
que habfa durante la etapa de explotacién del carbén. Estas reducidas
cifras de ocupacién indican que el “Plan Integral de desarrollo de Lota”
no ha sido suficiente para ayudar a la ciudad a superar su recesién
socio-econémica.

Con todo, los proyectos de Restauracién de los antiguos pabe-
llones mineros y el circuito turfstico patrimonial, sirven de referencia
para otras poblados o campamentos mineros en Chile (oficinas salitre-
ras, campamentos mineros del cobre) necesitados de resolver sus pro-
blemas, mediante la aplicacién de proyectos innovadores.




