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Este articulo muestra las reflexiones del proceso de investigacion desarrollado en articulacion interinstitucional entre entidades
publicas y privadas, adelantado en el sector de San Francisco del barrio Siloé de Cali, Colombia, entre los afios 2018 y

2023. Objetivo: trabajar con una comunidad vulnerable frente a condiciones socioambientales, al motivar su participacion y
empoderamiento como actores de cambio, al tiempo que se fortalecian los vinculos vecinales que dan soporte a procesos

de mejoramiento del espacio publico urbano del sector. Metodologia: bajo un estudio cualitativo, se tomaron elementos de

la Investigacién Accion Participacion (IAP), para adelantar acciones de mejoramiento del espacio publico a escala barrial, al
tener como norte la formacion e integracion vecinal desde un nuevo sentir social y comunitario, a través de recorridos urbanos,
talleres participativos y grupos focales. Resultados: aplicacion de una estrategia de ejecucién de proyectos de base comunitaria
que canaliza las potencialidades del liderazgo comunitario y permite avanzar hacia ciudades con espacios publicos mas
articulados, funcionales y con una operatividad en servicio de la comunidad. Conclusiones: el proyecto arrojé la conformacion
del colectivo barrial “Camino al Barrio”; estrategia con enfoque pedagdgico, para fomentar la participacion ciudadana y la
apropiacion colectiva del espacio publico barrial.

Palabras clave: cultura de paz, participacion comunitaria, autonomizacion, desarrollo comunitario, planificacién urbana.

This article presents reflections on the research process conducted through inter-institutional coordination between public and
private entities in the San Francisco sector of the Siloé neighborhood in Cali, Colombia, between 2018 and 2023. Objective: Work
with a vulnerable community in the face of socio-environmental challenges, motivating their participation and empowerment
as agents of change, while strengthening neighborhood ties that support urban space improvement processes in the sector.
Methodology: This qualitative study employed elements of Participatory Action Research (PAR) to implement actions aimed at
improving public space on a neighborhood scale. The goal was to foster training and neighborhood integration through a new
social and community feeling, achieved via urban routes, participatory workshops, and focus groups. Results: Application of

a community-based project strategy that channels the potential of community leadership and allows progress towards cities
with more articulated, functional public spaces that operate in the service of the community. Conclusions: The project led to
the formation of the neighborhood collective “Camino al Barrio,” a strategy with a pedagogical approach to encourage citizen
participation and collective appropriation of neighborhood public space.

Keywords: culture of peace, community participation, autonomization, community development, urban planning.
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| INTRODUCCION

La expansion urbana acelerada en ciudades latinoamericanas ha
generado una serie de problematicas asociadas a los asentamientos
informales, especialmente en las laderas. Estos barrios se caracterizan
por condiciones de vulnerabilidad social, ambiental y un alto riesgo
de desastres. El presente estudio se centra en el caso del barrio

San Francisco, ubicado en la ladera de la ciudad de Cali, Colombia,
donde factores como la pobreza, la violencia y el deterioro
ambiental han generado un contexto de exclusion social y limitada
calidad de vida para sus habitantes.

En este sector se presentan inundaciones y avenidas torrenciales
producto del desbordamiento de la quebrada Isabel Pérez,
localizada en la parte baja del sector, la que, desde el afio 2016 ha
producido enormes pérdidas materiales, el desplome de viviendas y
la pérdida de vidas humanas. Este complejo problema ha intentado
ser atendido por los entes municipales, sin embargo, no se han
efectuado soluciones de fondo que involucren eficazmente a la
comunidad.

Se evidencia una creciente preocupacién por la participacion
ciudadanay los mecanismos para que su participacion sea mas
efectiva en la toma de decisiones urbanas, sin embargo, alin existen
lagunas en la comprension de como las intervenciones comunitarias
a largo plazo, impactan en la construcciéon de ciudadania activa'y en
la transformacién de los espacios urbanos.

Este estudio tiene como objetivo analizar el caso de Camino al

Barrio para identificar los factores que favorecieron la participacion
ciudadana, los cambios observados en el tejido social y en el espacio
publico, y las lecciones aprendidas para futuras intervenciones. Se
espera que este estudio contribuya a enriquecer el conocimiento
sobre las practicas de intervencion social y a informar el disefo de
politicas publicas mas participativas.

En primera instancia, el texto muestra la contextualizacion del
lugary la importancia del espacio publico como potenciador de
las estructuras sociales. Posteriormente se expone la metodologia
basada en el método de la intervencion socioldgicay en la
Investigacion Accién Participacion (IAP). Los resultados obtenidos
se muestran tres elementos: 1) estrategia de intervencién y
acompafiamiento, 2) ejercicios de caracter comunitario y 3)
consolidacion de la propuesta y del colectivo Camino al Barrio.
Finalmente, la discusion y conclusiones se centran en el dilema
de construir y reconstruir desde lo barrial en Cali, lo que aporta
valiosas lecciones para la implementacion de proyectos similares en
contextos similares.

Il. MARCO TEORICO

Los eventos climaticos extremos, como inundaciones o avenidas
torrenciales, afectan desproporcionadamente a las comunidades
vulnerables debido a su limitada capacidad de respuesta. La

distribucion de estos impactos no es equitativa; las regiones mas
pobres y los paises en desarrollo son los més afectados, ya que

sus mecanismos de superacion se ven sobrecargados (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD], 2008; Portner et
al, 2022). En el caso estudio se evidencia un incremento de dreas
impermeables y asentamientos humanos sobre zonas forestales

y de proteccién ambiental. Esto eleva significativamente el riesgo
de inundaciones por el aumento de la escorrentia superficial, ya
que la“infraestructura gris” (Chen et al, 2021) interrumpe el ciclo
hidrolégico natural de asimilacion, infiltracién y evapotranspiracion.

Desde las ciencias humanas, la problematica de los riesgos se
entiende como una construccion social y una percepcion racional
influenciadas por la falta de informacion y la omisién de las
dindmicas sociales (Duclos et al,, 1990; ONU-Habitat, 2012; Vallejos-
Romero et al, 2022). Por esto, es esencial fortalecer la gobernanza
territorial desde las comunidades, articulada con las politicas de
desarrollo gubernamentales, con el fin de establecer un modelo de
gestion publica alternativo de corresponsabilidad entre el Estado y
la sociedad.

Para Bonilla Sandoval (2012), lograr mayor proteccién e igualdad
social puede impulsar un dinamismo econémico transformador. El
reto radica en encontrar las sinergias que permitan a la igualdad,

el crecimiento y la sostenibilidad generar dindmicas virtuosas,

que promuevan la inclusién social y reduzcan las desigualdades
territoriales. Estas sinergias productivas, sociales y territoriales
pueden impactar positivamente el imaginario colectivo (CEPAL,
2012), y abren una oportunidad para el trabajo comunitario que
mejore las condiciones de vida de poblaciones vulnerables, por esta
razon, la propuesta se estructurd a partir de la identificacion de la
problematica de vulnerabilidad y el potencial de resiliencia social en
el lugar de estudio.

En este contexto, la propuesta apuesta por una nueva forma de
entender la ciudad y el papel de la ciudadania en la configuracion
del espacio publico, que involucra su uso compartido por parte de
los ciudadanos y los organismos de representacion ciudadana de
base comunitaria (Cuéllar Obando, 2015). La participacion fomenta

el orgulloy la conciencia sobre el cuidado del entorno fisico propio
(Herndndez Garcia, 2008; Ong et al, 2018; Matherne et al, 2018; Ibarra-
Lopez, 2023). En este proyecto, la comunidad se enfocd en mejorar el
espacio publico barrial, dado que su naturaleza colectiva lo convierte
en un punto clave para la auto-organizacién en pro de un beneficio
comun.

El espacio publico, bajo la mirada de Jane Jacobs (1961), es
fundamentalmente una construccion a escala humana. Su disefo

y gestion son determinantes para fortalecer la vida social, las
interacciones, la cohesién comunitaria y el empoderamiento de

los habitantes. En cuanto al proceso comunitario, este proyecto se
cimienta en dos pilares tedricos del trabajo de Jacobs (1961): primero,
el espacio publico como un sistema organico adaptativo, que se
planifica con un enfoque de “abajo hacia arriba” que da prioridad

al rol de la comunidad local para abordar los desafios territoriales;
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Figura 1: Localizacion de la ciudad de Cali en Colombia. Fuente:
Google Maps, 2025.

y segundo, su rol como potenciador de una red de relaciones
vecinales mas resilientes y con capacidad de auto-organizacion.

Desde el punto de vista de la resiliencia de una comunidad, el
trabajo de Jacobs (1961) se complementa con el de Granovetter
(1973). Mientras Jacobs destaca la importancia de las interacciones
humanas para la cohesion barrial en lo que se puede denominar
“lazos fuertes o intermedios’, Granovetter (1973) subraya que

la resiliencia comunitaria, medida a partir de su capacidad de
adaptacion, de innovacion y de acceso a recursos externos,
también dependen de la existencia de “lazos débiles”

En su teoria‘la fuerza de los lazos débiles, Granovetter (1973),
plantea que los lazos débiles permiten que las oportunidades,
recursos o ideas de mejora, fluyan desde afuera del circulo de
lazos fuertes de una comunidad, que fomenten el acceso a
perspectivas y soluciones diferentes, que pueden aportar al
mejoramiento del espacio publico y el empoderamiento de
la comunidad. Es decir, los lazos fuertes dan confianza interna,
mientras que los lazos débiles conectan la comunidad con un
mundo de recursos e informacién mas amplio.

Al tener en cuenta lo anterior, la metodologfa disefiada permitié
identificar lazos fuertes, intermedios y débiles en la comunidad.
Los lazos fuertes e intermedios (comunidad organizada)

[ Goampcn st

Figura 2: Localizacién del estudio de caso. Fuente: Alcaldia de
Santiago de Cali, 2014.

fueron claves para integrar a los lazos débiles (individuos
desvinculados). Estos ultimos, a medida que se involucraban, no
solo mostraron creciente interés, sino que también aportaron
contactos externos inesperados y valiosos para el proceso.

I ESTUDIO DE CASO

El proyecto de Camino al Barrio, se desarrollé en la ciudad de

Cali en Colombia (Figura 1), en un sector conocido como Siloé
localizado en la comuna 20 (Figura 2). Esta zona se ubica en la
margen occidental de la ciudad como borde urbano-rural ya que
es uno de los puntos donde termina el trazado urbano, colinda
con el suelo rural y la reserva ambiental de la ciudad conocida
como el Parque Natural Nacional Los Farallones.

I\ METODOLOGIA

El proyecto retomé elementos de la metodologia Investigacion —
Accion Participativa (IAP) (Fals Borda y Rodriguez Brandéo, 1987),
particularmente para el tratamiento de los datos cualitativos
obtenidos a partir de la observacién directa, que implico la
aplicacion de procedimientos interpretativos y analiticos para

_
<
oc
oc
<
o©
@]
o
>
22}
=)
a
o
O
<
a
el
et
_
o}
[a)
<
=
=
U
o
ur
o
O
z
Q
O
<
a
o
oc
a
<

<
@
=
o
o
o
)
|
<
U
o
<
[~
<
>}
_
<<
o
=
=
<
9]
o
[
9}
i
>
o
&«
o
_
m
w
o
=)
o
a
n
w
=
Q
B
[
a
o
w
o

o
O
A
<
3
e}
<z
<
3
=
>
Q
=
=
<
U
z
=<
[
)
I
oc
[v]
z
O
N
o
<
v
Q
=
o
a
<
4
o}
[e]
o
<
U

"el
&
o
o~
W
[a'
o
D
[
|
o
<
o~
o
&
e
<
=
=
n
.

=z
o
=z
<<
o
o<
]
=
@
>
@
o

wn
el
o
)
<
[an

~
=]
0
™
©
~
o
~
~
o)
o)
)
~
~
o
P4
)
k)



APROPIACION COLECTIVA DEL ESPACIO PUBLICO BARRIAL.

REFLEXIONES SOBRE EL PROYECTO “CAMINO AL BARRIO’, CALI, COLOMBIA

CAROLINA POLO-GARZON, CRHISTIAN CAMILO VILLA-VELASCO

REVISTA URBANO N° 51/ MAYO 2024 - OCTUBRE 2025

PAG.106- 115

ISSN 0717 - 3997 / 0718 - 3607

Unidad Central de Trabajo
(Coordinacién del Proyecto)

Mesa de Mujeres

Actores Institucionales

Actores gestores o
acompanantes

Junta de Accién
Comunal

Comunidad Sector San
Francisco

Figura 3: Participantes del proyecto. Fuente: Elaborado por los Autores, 2020.

el abordaje del objeto de estudio (Colmenares, 2012; Delgado-
Algarra, 2015), se aplicaron estrategias de manera transversal a
lo largo del desarrollo del proyecto, durante el diagndstico local
participativo se realizaron recorridos por el territorio, entrevistas
y reuniones con lideres comunitarios, talleres participativos para
la etapa de diagndstico, construccion colectiva del mapa de
actores del proyecto y lineas de accion del proyecto desde lo
local.

Con la metodologia aplicada, se busco lograr la transformacion
de actitudes de la comunidad, en especial de la comunidad
de San Francisco y sus agentes, a favor de la intervencién fisica
en el lugar. Para ello, se realizaron actividades que buscaron
garantizar la permanencia de las personas en las actividades
de intervencion, la mayorfa de ellas asociadas al compartir de
comida, actividades culturales y deportivas.

Participantes

El proyecto busco la vinculacion de todos los ciudadanos
habitantes del sector, para lograrlo se conformé un grupo focal
de lideres comunitarios que trabajan en diferentes instancias
de acuerdo con el rol asignado dentro del proceso (Figura 3). Se
destaca la participacion femenina, ya que del total de los treinta
(30) participantes miembros de la comunidad que participaron
permanentemente en el proyecto, catorce (14) corresponden a
mujeres lideresas que ya tenian cierta trayectoria en el contexto
local.

Herramientas

Para el desarrollo del proyecto se llevaron a cabo visitas guiadas
con los lideres comunitarios y apoyos técnicos y logisticos por
parte de entidades como el Departamento Administrativo de
Gestion del Medio Ambiente (DAGMA), la Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos (UAESP) y la Secretaria de
Seguridad Ciudadana del municipio de Cali. Asi mismo, se tuvo
participacion de reuniones y festividades locales con el fin

de fortalecer los vinculos entre el grupo de profesionales del
proyecto y la comunidad.

Procedimiento

Segun las fases y ejes tematicos asociados a la Pedagogfa
Urbana (Pérez Preciado, 2000; Rubio Noha y Majadas Andray,
2007; Salinas, 2009; Pdramo, 2009; Mora Ardila, 2012; Moncada
Cardona, 2015; Lopes, 2016; Mora Gémez, 2018), la metodologia
propuesta se desarrolld en tres momentos: a) Reconocer la
ciudad y el contexto barrial, b) Identificar las problematicas

y potencialidades del espacio urbano y, ) Participacion y
responsabilidad como ciudadano. A continuacién, se muestran
las fases y actividades desarrolladas para el cumplimiento del
objetivo del proyecto (Villa Velasco, 2020): 1) Reconocer la
ciudad y el contexto barrial, 2) Identificar las probleméticas

y potencialidades del espacio urbano, 3) Participacion y
responsabilidad como ciudadano.

V. RESULTADOS

La intervencién comenzé en el desconocimiento profundo

de la comunidad con la que se trabajaria y la lectura de

algunos referentes, en especial los de la Investigacion Accion-
Participacion (IAP) (Fals Borda y Rodriguez Branddo, 1987; Martf,
2005; Colmenares, 2012; Arkedis et al 2021). En este contexto, la
IAP se enfoca en trascender el lenguaje académico y tiene como
meta conectar el conocimiento cientifico con la sabiduria y las
vivencias de las comunidades, a partir de diferentes mecanismos
de participacion ciudadana con multiples dimensiones como la
inclusion, la deliberacion y el impacto en las politicas publicas.

No obstante, se descubriria que, mientras el ejercicio tomaba
forma, un agente movilizador en las dindmicas entre agentes



externos (investigadores, entidades gubernamentales, privados)
y las formas de organizacion barrial y comunitaria es el trabajo
alrededor de la comida; esto Ultimo indicarfa una realidad

dura que atraviesan estos ejercicios: resulta dificil movilizar a

la gente a causas como el medio ambiente” o0 “la gestion del
riesgo” cuando las personas acuden a las reuniones con maximo
dos comidas al dia. En este contexto, la accion voluntaria y
solidaria, su dimension, alcance, limitaciones y logros (Garcia-
Colin y Verduzco lgartda, 2016), se asocian con una nocién de
reciprocidad (Zamudio-Nieto et al,, 2018).

Se revisaron documentos y se converso inicialmente con cinco
(5) lideres comunitarios del sector, buscando luces y gufas que
permitieran orientar la consolidacién del ejercicio. Todos los
vecinos con los que se hablé tenfan interés en trabajar de forma
articulada, no obstante, cada uno con su interés particular y

en la mayorfa de los casos buscaba un beneficio personal, en
este contexto, la decision de trabajar en el mejoramiento del
espacio publico barrial como estrategia para movilizar a las
personas hacia el pensar colectivo resultd afortunada, ya que, las
comunidades participan de manera activa en la transformacion
de las problemadticas identificadas para la transformacion de la
realidad, y esta participacion es mdas cohesionada si es en torno a
un objetivo comun (Valderrama Herndndez, 2013).

En el proceso, como ya se vislumbraba en la metodologia, se
realizaron algunas actividades de proyeccion, de esas donde
son mas las personas externas al barrio las que participan que
los mismos habitantes del sector. El ejercicio se enfocd en el
trabajo comunitario con las siguientes premisas (Enesterio
Reyes y Gongora Trujillo, 2010): 1) trabajo comunitario con
enfoque global, que superara lo asistencial de las intervenciones
convencionales, 2) trabajo comunitario para el desarrollo de un
proyecto en el territorio que involucre una mirada interdisciplinar
y, 3) trabajo comunitario que se apoya en las organizaciones
sociales existentes para lograr un objetivo comun.

Elinicio del proceso no pasaba del asistencialismo y del

dar cosas a cambio por la participacion, y es que algunas
intervenciones similares no pasan de ello (Veldsquez Carrillo,
2001). En este punto se evidencié que el trabajo con las juntas
de accién comunal actualmente estd devaluado y altamente
permeado por las diferentes expresiones de clientelismo politico
y que legitiman la continuidad o el ascenso de proyectos
politicos, algunos de estos autodenominados “alternativos”los
que no han dejado de utilizar repertorios clasicos de vinculacion
a grupos politicos, donde se destacan promesas y apoyos
institucionales los cuales, sin la aprobacién de algunos érganos
estatales, son practicamente imposibles (Fals Borda, 1999).

En esto, tomo forma uno de los grandes aprendizajes al
momento de realizar ejercicios de cardcter comunitario: si el
proyecto o la estrategia no tiene disponibilidad inmediata de
recursos financieros para la consolidacion de lo que se pretende
hacer, las expectativas por parte de las personas pueden volverse

en contra del proyecto, dado que los actores en comunidad
tienen necesidades inmediatas que resolver en su entorno'y
a veces no es tolerable la paciencia y la lenta respuesta con la
que se movilizan agentes externos.

Entonces, ;qué permitié que la intervencion fuese diferente en
este contexto? Varios elementos. En primera medida, el equipo
del proyecto no era el Unico actor en el territorio, habia otras
entidades participantes y, curiosamente, llegd un punto de
inflexion donde varios habitantes de la comunidad pidieron
trabajar juntos, todos en un mismo espacio de reunion. Aqui,
de un ejercicio académico y universitario, se pasa a uno
comunitario, uno que desde ahora pasaria a llamarse Camino
al Barrio.

Este escenario permitio aunar esfuerzos y recursos financieros,
logfsticos y técnicos de las instituciones participantes, lo
anterior permiti¢ adelantar una planeacién participativa con
los siguientes principios (Elvis Sierra y Pefa Fajardo, 2013):

1) La planeacién y los resultados esperados siempre se
pensaron en beneficio para la comunidad, 2) Identificacién

de probleméticas y alternativas de solucién viables segun el
contexto local, 3) El compromiso y disposicion a la accion y
movilizacién organizada por parte de la comunidad para la
realizacion de los planes era el pilar del proyecto.

Otro elemento distintivo de este proyecto fue el trabajo
cercanoy permanente con la comunidad, el que encontré
sus bases en la Pedagogia Urbana (Pdramo, 2009), con la
que se busca que las comunidades aprendan a participar
en la construccion de ciudad, esta Ultima, entendida como
un ambiente de aprendizaje (Sarmiento-Diaz, 2023), en

el que a partir del recorrido del territorio es posible hacer
una comparacion entre la realidad urbana, la norma, la
teorfa y los imaginarios, para comprender y transformar el
espacio publico. En este contexto, la ciudad es entendida
como recurso educativo en los procesos de participacion
e integracién socio-urbana (Guzman Ramirez, 2020). Estos
recorridos guiados permitieron a la comunidad conocer y
re-conocer su contexto y las condiciones de habitabilidad
asociadas a la ocupacion del suelo sobre ladera (Figura 4).

El equipo multidisciplinar se conformoé con diferentes
agentes externos: Subsecretaria de Territorios, Inclusiéon y
Oportunidad TIO de la Alcaldia de Cali, Asociacion Cristiana
de Jovenes YMCA-Cali, y el equipo de docentes y estudiantes
de la Universidad del Valle (arquitectos, disefadores visuales,
comunicadores, ingenieros sanitarios), que se unieron para
planificar acciones en territorio, discutir problematicas,
adelantar capacitaciones sobre un tema o simplemente
compartir.

En los encuentros, independientemente del rol o rango, las
decisiones se tomaron de manera colectiva, no habfa (ni hay)
liderazgos notables ni se decidian acciones hasta que no
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pasara por la aprobacion y el conocimiento de todos y todas
las integrantes del grupo. Como resultado del intercambio
de ideas se decidio priorizar la intervencion de un espacio
publico, en el que se llevd a cabo la construccion de un

muro de contencién en llantas, la siembra de vegetacion

que cumpliera la funcion de amarre del terreno en la zona
del talud, la construccién de un sistema urbano de drenaje
sostenible que filtra el agua de escorrentia que proviene de la
parte alta de la ladera, y la construccién de un huerto urbano.

Uno de los aspectos por destacar del proceso fue la
participacion femenina. El colectivo lo conforman més de
catorce (14) mujeres que de manera continua y permanente
trabajaron en la Mesa de Mujeres, las cuales se convertirian en
el motor del ejercicio. Fueron participes de largas jornadas de
trabajo en las que gracias a su labor se consolidaria uno de los
retos mas grandes del del proyecto: motivar la participacion
para la consolidacion de un ejercicio de intervencién urbana.
Se destaca el rol de las mujeres y su incidencia positiva

en los ejercicios territoriales y comunitarios (Figura 5), su
participacion en este proyecto es una accion concreta y
cuantificable para poner fin a las brechas de desigualdad entre
hombres y mujeres (ONU Mujeres, 2016).

V1. DISCUSIONES

El proyecto “Camino al Barrio” gestado en Siloé, articuld
exitosamente a vecinos, Gobierno y Academia durante mas de
dos afios para el mejoramiento del entorno urbano. Sus logros
clave incluyen el empoderamiento y liderazgo comunitario, el
aprendizaje colaborativo, la construccion de redes duraderas y
la apropiacion del espacio publico.

El proyecto aporta lineas metodoldgicas para avanzar en la
vinculacion efectiva de la comunidad, ya que los principales
actores en la definiciéon de las problematicas y las soluciones,
fueron los vecinos del barrio. Ademas, desde un enfoque

de horizontalidad se priorizé el trabajo en equipo y se evitd
la concentracion del poder en unos pocos lideres, lo que
promovio la reflexion sobre las practicas y las dindmicas de
poder en la comunidad y permitié reconocer la importancia
del proceso colaborativo, en el que se valoré mas el proceso
de transformacion que los resultados inmediatos.

Entre los principales desafios que enfrentd el proyecto se
encuentran la rotacion de participantes, la resistencia al
cambio y la falta de recursos. Camino al Barrio demostré

la importancia de la participacion comunitaria para lograr
cambios sociales y urbanos. Ademads, puso en manifiesto la
necesidad de articular diferentes actores y disciplinas para
abordar los problemas complejos de las ciudades, a partir de
iniciativas articuladas que tengan potencial para mantenerse
en el tiempo, como es el caso del proyecto presentado.

VII. CONCLUSIONES

Esta experiencia reveld una severa critica a los modelos de
desarrollo urbano que no integran la logica de la subsistencia
diaria de comunidades vulnerables en sus estrategias. La
expectativa de una participacion efectiva en causas colectivas
se desmorona ante las necesidades inmediatas, lo que revela
una profunda brecha entre las agendas externas y la realidad de
las comunidades, por esto, lograr la participacion comunitaria
fue el mayor reto del proyecto.

La transformacion de un espacio publico barrial se convirtié en
una estrategia exitosa para catalizar la participacion, al revelar
que el trabajo por objetivos tangibles y comunes cohesiona
ala comunidad de una manera que las aproximaciones
asistencialistas o clientelistas no logran. La colaboracion

entre multiples actores externos y la comunidad, unida bajo

el proyecto “Camino al Barrio’, fue fundamental para aunar
recursos y planificar acciones participativas que beneficiaron a
la poblacion.

Bajo el enfoque de la“Pedagogia Urbana’, los habitantes
comprendieron y transformaron su entorno. Se destaco la
notable y sostenida participacion femenina como motor de
este proceso, que demostrd el poder transformador de las
mujeres en la motivacidon comunitaria y en la reduccion de
las brechas de desigualdad, o que subraya la necesidad de
integrar perspectivas de género en cualquier iniciativa de
desarrollo comunitario.

Este proceso participativo en Siloé, es inédito y culminé con

la construccién de un espacio publico sofado y disefado

por la propia comunidad, fruto del esfuerzo colectivo. Este
logro es una contundente demostracion del poder de las
alianzas estratégicas y el liderazgo comunitario para impulsar la
transformacion del entorno fisico y social.

VIl CONTRIBUCION DE AUTORES CRed/T:

Conceptualizacion, C.PG,; Curacion de datos, C.PG.; Andlisis
formal, CPG.; Adquisicién de financiacion; Investigacion, CPG,,
C.CVV; Metodologia, C.C.V.V,; Administracién de proyecto;
Recursos; Software; Supervision; Validacién; Visualizacion;
Escritura — borrador original, C.PG, Escritura — revision y edicion,
CPG, CCVV.
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